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MPEATOBOP

MpBaTa AeTcka ambacaga Bo csetoT MEFALLUN ce npubauskysa [0 CBOjOT TpueceTroguiueH jybunej.
OpraHusauujaTa, 6€3manKy BPCHUK Ha He3aBUCHaTa MaKeoHCKa Ap¥KaBa, Baerysa Bo ¢asarta Ha 3penocT.

[Ja ce obe3benn oapKANBOCT Ha e4HA OpPraHU3aLMja BO HAWEBO HEMMPHO N HEMPEABUAINBO OKPYKYBaHbE
e rosiem npegusBuk. MEFALLWN nokaxa [JeKa e MOXHO. JacHaTa BU3Kja, enbata ga ce oaAroBopu Ha
NPOMeHAMBUTE NOTPEOM Ha KOPUCHULMTE, CrogefieHUTe BPeAHOCTM, XpabpocTa, NOArOTBEHOCTA Aa ce
npeseme pU3nK 1M NOCBETEHOCTA Aa Ce OCTBAPAT Lueante, NpodhecMoHaNHOCTa M TUMCKMOT AyX U OBO3MOXKMK]ja
Ha OpraHM3aunjaTa ceKkoja Npeyka Aa ja NPecTopu BO MOXKHOCT, Noc/ie cekoe 3abasyBarbe Aa 3abp3a, og,
CeKoj naf Aa cTaHe nocunHa. BeywHoct, MEFALLM aokaxa AeKa v BO BaKBM YCNOBM efHa opraHu3saluja
MOXe KOHCTaHTHO Aa HanpeayBa M Aa ce pa3BumBa.

[JeHecka, MEFALLWN e cMHOHMM 3a npaBaTa U A06pobuTTa Ha deuaTa Kaj Hac. Co roAuHK, Taa e efHa o,
OopraHusauMuTe WTO rparfaHUTe HajMHOrY ja NpernosHaBaaT M BO Koja MMaaT HajBucoka gosepba. bBpojHu
rpafaHCKM opraHM3aunu, MPEXKM, jaBHU UHCTUTYLUN, MEANYMW U KOMMAHUM Of, 3emMjaBa W 0f CTPaHCTBO
npenos3HaBaaT AOBEP/IMB NAPTHEpP BO HAac. MHONyMnHa HX Benart ,,BUe CTe MHCTUTyLUMja”.

Toa He’ oxpabpyBa AeKa cme Ha Aobap naT M HM AaBa cuaa Aa NPOAO/KUME Hanped, BOAEHM o4 HalwaTta
Bu3mja: MNonpaseaeH CBET 3a ceKoe aeTe.

Mwucumjata Ha MEFALLWM e pa 3acTanyBsa M 3aWTMTyBa NpaBaTa Ha Aeuarta, Aa MNOTTUKHYBA OAroBOPHO
pPOAMTENCTBO W MOYUT HA AETCKATa IMYHOCT, A3 ro 3ajaKHyBa rparaHCKOTO [ABUXKehe 3a NpaBaTa Ha AeuarTa,
[EeTCKOTO Y4YecTBO M Aa ce 3anara 3a PyHKLMOHANHOCT Ha MHCTUTYLMUTE BO Hajaobap MHTepec Ha geTeTo.
MEFALLUM ro npomoBMpa MMPOBHOTO O6pa3oBaHMe, Pa3BMBajKM aKTUBHO [PafaHCTBO 3acHOBAHO Ha
NAPUHUMNOT Ha HEHACU/ICTBO U T HEryBa Pas3/IMMHOCTUTE U eHAaKBUTE MOXXHOCTU 3a CUTe.

Co HawwaTa paboTa cakame Aa NpUAOHeCeMe 3a OCTBApPYBakbe Ha CAeAHUTE A0ATOPOUHU LieNun:

- MouuMTyBakbe, 3alUTUTA U yHaNpeayBarbe Ha NpasaTa Ha AeTeTo co nocebeH akLeHT Ha AeTCKOTO
Y4ecTBo,

- yHanpeayBakbe Ha KyATypaTa Ha MUP M HEHACWUACTBO,

- 3ajaKHyBatbe Ha rpafaHcKaTa 1 onwTecTBeHaTa Mobuansaumja 3a 406pobuT Ha aeuaTa,

- rpagetbe GyHKUMOHANHM MHCTUTYLMM KOW NOCTanyBaat Bo Hajaobap MHTepec Ha AeTeTo U

- MEFALLW e npoaKTVBHa M OAPXMBA OPraHW3aLmja, 3aCHOBaHa Ha jaCHY BPeAHOCTU 1 crnocobHa Aa
HYAM pelleHunja U 4a UHALMPA NPOMEHM.

Osue AonropoyHu onpeaendbu HW Aasaa cTabuAHOCT Aa ofo/sieeme Ha HaABOpellHUTe BAujaHuja OBUe
peuncy 30 roagMHK 1 Aa M jakHeme HallMTe KOPUCHULM — AeuaTa.

TpueceT roanHU ce efHa 3HayajHa XMBOTHA eTana. EaeH uen paboteH Bek. lMpeTcTojHMOT jybunej He'
noTceTyBa [feKa e Bpeme M 32 CMeHa Ha reHepauumnte Bo MEFALLUW. OBOj nnaH nocoyyBa KaKo

opraHusauujaTta 4a NPoA0/ KM NO NAaTOT Ha HaNPeaoKOT M Pa3BojoT.

CurypHu cme geka Ke ycnee. 3awTo ,,cume udeasnau Ha ceemom ce nobe3HayajHU 00 coan3ume Ha eOHo deme”.
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BOBE/,

MpsaTa AeTcka ambacaga Bo ceetoT ME[ALLM (Bo HaTamowHMOT TekcT: MEFALLIN) ro uspaboTi 0Boj, 4eTspTy
no pepg o4, NOCTOEHETO Ha OpraHmM3aumjata, CtpaternMckm naaH 3a nepnogot og 2021 go 2025 rogmHa BO
YCNOBM Ha CBETCKa NaHAemMuja Ha Kosma-19. Oa egHa cTpaHa, NojaBaTa U WNPEHETO Ha KOBMUA-19 cMAHO
YKa)KyBa Ha HenpeaBWA/IMBOCTA HA OKPYXKyBakeTO M ja Harnacysa noTtpebata of paekcnMbunHoct u
npuMaaroa/MBOCT Ha opraHmsaumjata. Op apyra, NaHAemMujaTa HamMeTHa OrpaHuW4yyBakba BO noraes Ha
obe3benyBatbeTO  NAPTULMMNATUBHOCT BO CTPATENMCKOTO MJjiaHUparbe, bOapem BO cmuciaa Ha
TpagMLUMOHaNHaTa HenocpeaHa GU3NYKA MHTEPAKLMja HA BKAYYEHUTE YNHUTENN.

CtpaTermckuoT nnaH 2021-2015 npeTcraByBa Haarpagba Ha UCKYCTBOTO M eKcrnepTusaTta Ha MEFALLM u e
3aCHOBAH Ha OUEHKA Ha crnpoBeayBakeTo Ha CTpaTernckmot nnaH 2016-2020. OueHkaTa belwe HanpaBeHa
NPeKy MWHTEPHU [JMUCKYCMM Ha BpPabOTeHUTE M NPETCTaBHUUM Ha YNPaBHUTE Tena, BKAYYEHM BO
CNpoBeAyBaHeTO Ha NPETXOAHUOT MNaH.

KnyuyHute enemeHTV Ha 0BOj NnaH 6ea yTBpAEHU Ha TPUAHEBHA paboTuAHULA BO oKToMBpM 2020 roamHa,
baunnnTnpaHa o HagBoOpeELIEH KOHCYATAHT M CO Y4eCTBO Ha cuTe BpaboTeHM BO opraHm3aumjaTa. MNojaosHa
TOYKa Helle aHaNM3aTa HA OKPYKYBaHETO M Ha OpraHM3aumMcKaTa cocTojba. belwe nocBeTeHO BHUMAHWE HA
baKTOT AeKa BO TEKOT Ha CNefHMOT NepMos ce OYeKyBa ,,CMEHa Ha reHepauumute” BO pakoBOACTBOTO, CO
ornep AeKa Tpojua o4, PaKOBOACTBOTO Ke 3aMWHAT BO NeH3Mja, BKAYYYBajKM M ABajuaTa OCHOBauM.

Mo dopmynupareTo Ha HaUPT-MAAHOT, MPEKY €/1eKTPOHCKA KOMYHWKauwmja, uHanHWoT npeanor belue
YTBPZEH BO KOHCYATaLMja co BpaboTeHnTe 1 YieHOBUTE Ha YNpaBHUTE Tena, co WwTo ce obe3beau nnaHoT Aa
CTaHe ycorfiaceHa naatdopma Ha HaTaMOLLIHO CUHEPreTCKOo Ae/yBarbe Ha KAyYyHuTe YnHutenn so MEFALLN.

OKpYyKyBaH€e (KOHTEKCT)

OnwT KOHTEKCT

MNojaBaTa Ha HOBMOT KOPOHA BUPYC KOH KpajoT Ha 2019 rogMHa 1 HEroBOTO HAr0 WKWpeHe HM3 CBETOT belue
npuymnHa CBeTcKaTa 34paBCTBEHA OpraHWsauMja ga npornacu naHgemuja o mapT 2020 rogmHa. Habpry
notoa, Bo MakenoHuja bele npornaceHa BOHpeaHa cocTojba. HaumMoHanHaTta, BnpoyYem Kako 1 rnobanHara,
€KOHOMMja [0XKMBeaa 3Ha4yaeH nafg W jasoT nomery MHO3MHCTBOTO CMPOMALLUHM U MaNKymuHaTa Boratu
3aMoyHa Ada ce 3rosiemyBa. Mako Ao nojaBata Ha KOPOHA BMPYCOT €KOHOMMjaTa MOKaXKyBalle TpeHA, Ha
YMepeH pacT, a HeBpaboTeHOCTa M cMpoMalLTMjaTa bea BO onarare, LLe/IM EKOHOMCKU CEKTOPU M HBpojHM
paboTHM MecTa 6ea 3arposeHu, WTO Ap)KaBaTa ce obuae Aa ro NpecpeTHe Co ApPrKaBHA NOMOL 3a BU3HUCOT
W 33 Haj3arpo3eHuTe rpafaHu, NOAMUrHyBajKkM ro HABOTO Ha jaBHUOT A0AT. Peuyncu LLenoKynHoTo BHUMaHMe Ha
LpXaBHUTE BNACTU e CBPTEHO KOH CrpaByBakbe CO 34paBCTBEHATA U NOC/AeA0BaTE/IHATA EKOHOMCKA Kpum3a.
JaBHOCTa cTaHa MHOry MocBecHa 3a 3Ha4YeHeTO Ha KBAJIMTETHW 34pPaBCTBEHM, 0OPA3OBHM WU COLMjANHU
CMCTEMM, HA 34paBaTa XKMBOTHA CPeAMHA M Ha COOABETHOTO ypbaHWUCTUYKO niaHupare. CoBpemeHuTe
CpeacTBa 3a €/IeKTPOHCKA KOMYHMKAUMja 0BO3MOXKMja 0Opa3soBHMOT NpoLLeC A3 Ce 0A4BMBa OHMajH, be3
$M3MYKO NPUCYCTBO Ha yYeHMLMTE, a paboTaTa o4, A0Ma CTaHa BoobMyaeHa Bo cuTe cekTopu. CnpaByBareTo
CO 34 paBCTBEHATA KpM3a M NOCAEAMLUTE Of, HEQ BP3 CUTE CErMEHTU Ha OMNLUTECTBOTO KUBEEHE Ce 0YEKYBa
AeKa Ke notpae BO C/IeAHUTE HEKO/IKY FOAMNHN.

Bo mapt 2020 rogmHa, BO NepmMoaoT Ha 3ano4yHyBakbe Ha NaHAeMnjaTa, ApKasaTta CTaHa YaeHKa Ha HATO u
[o6un op/lyka 3a 3ano4vHyBakbe Ha MPEroBopuTe 3a MOHONPABHO 4ieHCTBO BO EBponckaTa YHuja (EY).
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MpetxoaHo, 6ewe nocTurHaT gorosop co lpumja 3a pewwasakbe Ha TH. CNOP 32 MUMETOo U Helle NPOMeHEeTO
YyCTaBHOTO Mme Ha 3emjata. Co cocegHa byrapuja, nak, bewe ckayyeH gorosop 3a gob6pococenctso M
copaboTka WTo NpeaBMaysa 06BpcKa Aa ce yTBpAM B3aeMHO NpudaTans nories KoH uctopumjara.

[en op rpafaHnTe 1 onosuumjaTa CMeTaaT AeKa HanpaBeHUTe OTCTankun BO ,UAEHTUTETCKUTE” CMOPOBU CO
coceauTe ce NpeBUCOKa LeHa. Bo AprkaBaTa NpoAo/KyBa MpaKTMKaTa Ha OApXKyBakbe 4ecTu M3B6opHU
LUMKNYCK, WITO AONOSHUTENHO ja npoanabodyBa NoAnTMYKaTa HecTabuaHOCT U gnaboKaTa NoAeneHocT Ha
ONLUTECTBOTO MO MNaPTUCKU IMHUN.

OBaa HecTabuAHOCT, HenpeaBuMANMBOCTAa Ha MNPOMEHUTE M aTMocdepaTa Ha MNOAENEHO ONWTECTBO
NpUAOHEecoa 3a Nag, Ha OnwTecTBEHWUTE BPegHOCTM M YyBCTBO Ha anaTuja Kaj ronem 6poj rpafaHu. OTTyKa,
rpafaHCKMOT aKTMBM3aM M NapTUUMNATMBHATa AEMOKPATHja Ce M NOHAaTaMy HeA0BOJIHO PAa3BUEHM.

Coctoj6a BO rpafaHCKMOT CeKTop

MaHaemumjaTa rm cooum rparfaHCKUTE opraHusaumm co notpebaTa Aa ocmMcnaT U Aa ucnopavaat 6p3 oarosop
Ha NpOMeHeTUTe NoTPebn Ha CBOUTE LLEJIHU TPYNK, MOHEKOTALl U 04 XYMaHUTapeH KapaKTep, 3a CMETKa Ha
NnAaHUpPaHWUTE Pa3BOjHM aKTUBHOCTU. JaKHEHETO Ha rpafaHcKaTa CoMAapHOCT (Mpumep, Npy NonaaBuTe BO
CKOMCKMOT pervoH Bo 2016 roamHa) u rpafaHcknoT aktuemsam (,LLlapeHaTa pesonyumja“ oa 2016 roamHa)
Cce YMHM aeKa bea o KpaTOK 34AMB M He npuaoHecoa 3a A1abOKO M AONroTpajHO NpubankyBarbe u
BK/lydyBakbe Ha rpafaHuTe BO CeKTOpOT. [len oA opraHMsauuuTe npecrtaHaa PEBHOCHO Aa ro MOHUTOpUpaaT
M Oa pearvpaaTt Ha HeAOBOJIHMOT OMWITECTBEH Pa3BOj, OYEKYBaAjKM AeKa 3arnovyHaTUTe NPoOMeHu Ke buaat
HaArpageHu of CTpaHa Ha gpykaBaTta. Ce YMHM AeKa napTUcKaTa NoAeneHoCT BO ONWTECTBOTO BO 3HaYajHa
Mepa ce NpeHece 1 Bo rpafaHCKMOT CEeKTop.

[Onabokata napTvsauMja Ha TrparaHCKMOT CEKTOp OHEBO3MOMKYBa [FpalfaHCKUTE oOpraHusauuM ga ro
KOHTpOAUpaaT paboTereTo Ha BlagaTa U MHCTUTYLMAUTE U A3 Ce KPUTUYHM KOH NOAUTUKKTE Ha BnagaTa Kou
BO 04peAeHU CUTyaLMn ce BO CMPOTUBHOCT CO MHTepecuTe Ha LieNiHaTa rpyna 3a Koja ce 3anaraar.

Bo MsmuHaTUTe roaMHuM, BAajaTa M3pasyBa AeKnapaTMBHA BOAja 3a NOAAPLIKA M PasBoj Ha rpafaHCKMOT
CEKTOp, HO HeMa jaceH KoHLenT 3a obesbeayBarbe MONOBOJ/IHA MPaBHA M AaHOYHA pamKa. Ha npumep,
OTCyCTBYBaaT HaMopu 3a perynvMpare Ha COLMjasiHOTO NPEeTNnpPUemaluTBO, LITO MOXe A3 Aafe 3HayaeH
npuaoHec BO HanopuTe 3a obesbenyBarbe OAPMKAMBOCT Ha rpafaHcKuTe opraHusaumn. Ce 3abenexysa
oapeneHo noaobpysakbe Ha BKAYY4EHOCTa Ha OpraHM3aummnTe BO jaBHUTE PacnpaBy 3a 3aKOHCKMTE peLleHunja
W jaBHWUTE NOJUTUKM U M3BECHO MOAO06pYBatbe Ha TPaHCMAPEHTHOCTa Ha A0A4EeNYyBakeTO CpeacTBa Ha
rpafaHCKM opraHusauMmMy of ApKaBHMOT 6yyer. Ho, HacnpoTu nogobpyBarteTo Ha TPaHCMNAPEHTHOCTa,
BNAANHMOT MeXaHN3aM 3a GUHAHCUPatbe OCTaHYBA UCKAYUUTENHO HedneKcnbuneH.

HanpedoKoT Ha Ap)KasaTa BO €BPO-aT/NAaHTCKMTE OpraHuM3auMM MMma TPOjHO BAMjaHWe BP3 rpafaHCKMOT
cekTop: O efHa cTpaHa, ce NogobpyBa NPUCTaNoT A0 eBPONCKUTE GOHAO0BU U MOXKHOCTUTE 33 3a€AHNYKM
HacTan (napTHepCcTBa) CO OpraHM3aLmMm 04, 3eMjuTe-4neHKkn Ha EY. Og apyra, , TpaguumoHanHuTe” goHatopw,
04, Kou noronemuoT 6poj rparfaHCKM opraHM3auuMy BO 3eMjaBa ce BUCOKO3aBUCHU, Ke ro 3abp3aaT cBoeTo
3aMMHYyBakb€e 0f ApXKaBaBa, CMeTajKk1 AeKa HMBHATa NOAAPLUKA e noBeKe noTpebHa Bo Apyru 3emju. TpeTo,
ce 3ajakHyBaaT HaMopuTe Ha ApPrKaBaTa 3a XapMOHM3aLMja Ha HALMOHA/IHOTO CO 3aKOHOAABCTBOTO Ha EY,
WTO HYAW MOMKHOCTM BO 3aKOHOZABCTBOTO 4a Ce MpudaTaT pelleHuja BO COMIACHOCT CO pesieBaHTHUTE
MefyHapoaHN CTaH4APAM.

HepoBonHaTa copaboTKa M HUCKMOT CTeMNeH Ha camoperyiaumja npoAoKyBaaT Aa ro nonpeyysaaT pa3sojoT
Ha rparaHCKMOT CeKTOp M Aa NpMAOHecyBaaT 3a penaTMBHO HMCKaTa Aosepba Ha rpafaHMTe BO Hero. PeTku
ce ycnewHuTe NpMmepun Ha copaboTKa Ha NoBeKe rpafaHCKM OpraHM3aL K, a CEKTOPOT € U NoHaTamy CUHO
bparmeHTUpaH M He HacTanyBa 3ae4HNYKN HUTY 33 OCHOBHMWTE Mpallakba O UHTEPEC Ha CMTe OpraHn3aumu.
Ce UMHM AeKa, ONWTO 3eMeHO, NPOAO/KYBA TPEHAOT CTPaHCKMTe AoHaTopu ga 6uaat MHuUMjaTopu 3a
3ae4HMYKM HacTan U MHUUMjaTUBM Ha NoBeKe rpafaHCKM opraHusaumm.
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KOHTeKCT BO Nos1eTo Ha AenyBame

MaKo BO M3MMHaTUTE roauHK ce 3abeneskysa ogpeaeHo noaobpysarbe, NpasaTa NOBpP3aHN co AobpobuTra,
HajaobpMOT MHTEepec M MpaBaTa Ha OETeTO OCTaHyBaaT PenaTMBHO HWCKO Ha areHZata Ha AprKaBHUTE
WMHCTUTYUMKN, 0COBEHO OHME YMKM HAL/EKHOCTU He ce OAHecyBaaT AMPEKTHO Ha Aeuarta, U Ha MeauymuTe.
CBecTa geKa oBMe npaLlakba ce MyATUCEKTOPCKU U MYNTUANCUUNIMHAPHWN, OAHOCHO Mpallakba Ha NoLWMPOoKa
onwiTecTBeHa MPOMEHa, OCTaHyBa penaTMBHO HUcKa. OBa pasbuparbe Ha APXKABHUTE WHCTUTYUUKU ce
OTCNUKYBaA U BO HUBHUTE NOAUTUKM M NPUOPUTETU NpU pacnpeaenba Ha jaBHUTe CpeACcTBa, TaKa LUTO 3a 0Baa
HameHa BO KOHTUHYMUTET ce 0480jyBaaT Nomaan U3HOCK BO cnopeaba co Apyrv onwTecTBeHNU Npallatba.

KoBna-19 Bnuvjaewe Aa ce npomeHaT NpuoputeTHUTE noTpebu Ha uenHaTa rpyna. Bo nps pea, Toa ce
oAHecyBa Ha obe3beayBarbe TOYHWU M jacHU MHPOPMALMKM 33 HAaYMHUTE 3@ Hama/lyBakbe Ha PU3UKOT 04
LMpetrbe Ha 3apa3aTa, Kako 1 NCUXo-colMjanHa nogapluKka 3a Aa MoXKaT JelaTta U HUBHUTe ceMejcTBa Ja ce
CnpaBaT co HeM3BeCHOCTa M orpaHnYeHaTa coumjanHa uHTepakumja. en og aeuata o4 MapruHanmsnpaHmTe
3aeQHMLM Ce CooYyBaaT CoO HeAOCTaTOK Ha XUIMEHCKWU CpeAcTBa M IMYHA 3alUTUTHA onpema. 3ronemeHaTa
ynoTpeba Ha KomnjyTepute M ApPYyrn eNeKTPOHCKU ypean BO CEeKOjAHEBHMOT KMBOT, BKAy4yBajku ja
HacTaBaTa, BOAM BO PM3UK OZ COLMja/IHO UCKNYyYyBakbe Ha OHME KOW He MOXKaT Aa HabaBaT TakBU ypean u
WHTEPHET NoBp3yBatbe. AHKCMO3HOCTA U colMjanHaTa MHTEPaKLMja LWITO M Npeau3BUKYyBa Kp1saTa BOAM KOH
PU3MK 3a 3ro/ieMyBatbe Ha HacWJICTBOTO, Ha NMPUMEP, CEMEjHO U BPCHUYKO, HO U cajbep-HacuaCcTBO nopaau
ce’ noronemara BK/IYYEHOCT Ha AeuaTta Ha WUHTepHeT. BHUMMAHMETO Ha MHCTUTYUUUTE, HO M Ha onwTaTta
jaBHOCT, e NMPBEHCTBEHO HACOYEHO KOH CrpaByBakeTO CO nocieauumTte of KoBuAa-19, a npawaraTa
noBp3aHu co A06pPobUTTa Ha AEeTETO ce BO BTOP N/aH (OCTaBeHM 3a ,,MOCPEKHN BpemMurba“).

Ha nosutuBHaTa cTpaHa, Bo TeK ce pedopmm Bo coumjanHaTa chepa, kon Tpeba Aa pesynTmpaar co coumjanHm
yCAyrv BO 3ae4HULATa 3aCHOBaHM Ha IMYHOCTA HAa KOPUCHMKOT W, Kora cTaHyBa 360p 3a Aeua, Ha Hajaobpuot
MHTepec Ha geTteTo. [lpXaBata BOBede CUCTEM Ha /MLEHUMParbe W MPOrpecuBHO Ke M 3rosiemysa
cpeacTBaTa HaAMeHeTM 3a HejaBHM, T.e. NPUBATHU AaBaTeNN Ha COLMjaNHKN YCayrM (MPBEHCTBEHO rpafaHCKu
opraHusaumMm n GU3NYKKM MLa) BO HapedHWOT nepuod. 3a npsnaT ce npeasMayBa BOCMNOCTaByBatbe Ha
MexaHu3am 3a pUHaHCUParbe Ha MHOBATUBHU COLMjaNHN YCYTU.

bele ycBoeH HOB 3aKOH 3a 3alUTMTa M CpedyyBaktbe Ha AMCKPUMMMHAUMjaTa, WITO MOXe Aa NnpuaoHece 3a
yHanpeayBatbe Ha To/nepaHumjaTa, eAHaKBUTE MOMKHOCTM W MOYMTYBatbe Ha YOBEKOBWUTE M MpaBaTa Ha
AeTeto. KomucKjaTa 3a 3alUTUTa M CNpedyBakbe Ha AMCKPUMMHALMjaTa WTo Ke buae popmmnpaHa Bp3 OCHOBA
Ha 0BOj 3aKOH Ke MMa CU/THU NPEBEHTMBHU U MeXaHM3MM 33 copaboTKa Co rparaHCKMOT CEKTOp.

TeKkoBHWTe 06pa3oBHU pedopmu LenaT, Mefy APYroTo, KOH 3ajakHyBakbe Ha MHK/Y3MBHOCTA Ha 06pPa30BHOT
npouec, o4 e4Ha, U Ha BOCNMTHATa pyHKUMja Ha 06pa3oBHMOT npoLec. Toa MoxKe a buae nobpa ocHoBa 3a
3aL,BPCTyBatbe Ha MO3UTUBHUTE OMWITECTBEHM BPEAHOCTU U KY/ATypaTa Ha MUP U HEHACWJICTBO BO MAHMHA.

OpraHu3aumcka coctojba

,MEFALLN“ npogonu co ycnellHa paboTa, 0CTBapM 3HaYajHO ONLITECTBEHO B/MjaHME BO NONETO Ha CBOETO
AenyBarbe U ro NPOAO/XKM OPraHM3aLUCKMOT PasBoj, OCTBAPYBajKM BUCOK CTeneH Ha peasv3aumja Ha
npuoputeTuTe 3aupTaHm Bo CTpaTernckmot naaH 2016-2020:

Ha nporpamcku nnaH, KOHTUHyMpaHo ¢yHKuMoHMpa COC TenedpoHOT 33 Aeua M MaaaMm, WTO Henexu
3ronemeH 6poj jaByBatba. YCNeLwHO ce perpyTMpaaT BOJIOHTEPM KaKo ONepaTopu 1 ce 3anoYHaTH NOAFOTOBKM
3a XapMoOHM3aumja co eBponcknoT 6poj (116-111), a ce pasmucayBa M 3a U3paboTKa Ha nocebHa
WHTEPaKTUBHA Be6-CTpaHMLa (pa3inyHa of, OpraHn3aLMcKaTa Beb-cTpaHnua), 3a a ce OBO3MOMKM HOB KaHa
3a KOMYHMKaLuja co KopucHuumTe og 2021 roamHa. MEFALLM npoposkyBa Aa M3roTsyBa NepuOANYHM
M3BELUTAM BO CEHKA 3a NpaBaTa Ha AEeTeTO U € HOoCUTeN Ha M3paboTKaTa Ha AETCKMOT U3BELUTAj U M3BELUTAjOT
o/, rpafaHcKkuTe opraHmsaumm. OndaToT Ha nporpamaTa 3a MMPOBHO 06Pa30BaHME 3HAYUTETHO CE 3roNemm
— BK/Iy4eHU ce noronem 6poj yumnmwTa u HacTaBHMUM, @ OCTBapeHa e fobpa copaboTtka co MUHMCTEPCTBOTO
3a obpasoBaHMe M HayKa (CO MWHMUCTEPCTBOTO BO M3MWHATMOT Mepuod e MoTnuwaH MeMopaHayMm 3a
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copaboTka) U co BupoTo 3a pasBoj Ha obpasosaHueto. MEFALLUM nposonkyBa aKTMBHO Aa M cieau
CNyyyBarbaTa BO AprKaBaTa BO norsen Ha notpebute Ha geuaTta U poauUTenuTe M U3nerysa BO jaBHOCT CO
peakLmja n ocyaa cekoralwl Kora Mma HapyLlyBake Ha npaBaTta Ha AgeuaTa. CBoMTe CTaBOBU 34PYKEHUETO '
NpeTCcTaByBa NPEKY COLMjaNHUTE MPEXKU U YECTM HACTanM Ha HALUMOHAIHUTE U IOKaNHUTE Meanymu. MNpuToa,
opraHmMsauunjaTa ocTBapyBa ycnelwHa copaboTka CO HEKOJIKY FpafaHCKM MHULWjaTUBKM, KaKO, Ha npumep,
MHuuujatmeata 3a cnogeneHo poautencrso, KJIMK AKLIMIA — 3a npaBoTo Ha nocBoeHuTe gela Aa ro 3Haat
CBOETO reHeTCKO NoTekNo, [BuMxere 3a YuCT Bo3ayx, [pafaHckaTa MHMUMjaTMBa 5 Ao 12 u ap. MEFALLNU
OCTaHyBa efHa of, Hajno3HaTUTE N Hajnpeno3HaTUBAMTE rpafaHCKM opraHusaumm Bo MaKkegoHMja, Co BUCOK
KanauuTeT 3a OCTBApyBak€ NAPTHEPCTBA M Y4ECTBO BO 3ae4HMYKU MHULMjATUBW.

Ha nosie Ha opraHM3auUMCKUMOT Pa3Boj € MOCTUIHAT 3HAYaeH HanpeaoK, WTo belle naog Ha 3aeAHNYKa paboTa
Ha BpaboTeHUTe M Aen o4 Y/IeHOBUTE Ha ynpaBHUTe Tena. Co NpoMeHUTe BO CTATyTOT, Ce YKMHA yNpaBHUOT
oA6op (KonerMymoT) 1 ce 3ajakHa y/noraTa Ha cobpaHMeTo, KaKo HajBUCOK OpraH Ha 34pYy*KEHUETO, KoewTo
BO M3MWHATUTE TPU FOAMHWN UTPa CYLUTUHCKA y/0ra BO yYNpaByBakbeTO CO OpraHmM3aumjata u 3acesaBa ABa
naTu roaviiHo. 3a OTYETHOCTa M OArOBOPHOCTA BO PaboTereTO NPOA0/IKYBA [ CE IPUKK Haa30peH oa6op,
COCTaBEH 04, TpojLLa YneHoBM. 3a NpenaT, Bo paboTaTta Ha cobpaHMeTo 6ea AMPEKTHO BKAYYEHU U Aela — Ha
nocnegaTa ceaHuua ogpr*kaHa 8o 2020 roaunHa, 21 aete yyectsyBaa M NpuaoHecoa Bo HerosaTa paborta. [o
cpegmHaTa Ha 2019 rognHa, 6ea U3roTBeHU 1 YCBOEHW CeAHUTE OPraHM3aLUCKM SOKYMEHTH:
- OpraHorpam, cucTemaTtumsaumja Ha paboTHM NO3ULMK, CUCTEMATU3ALM]A Ha NAATH;
- €TUYKKN KOA4eKC,
- [enoBHWK 3a paboTa Ha KaHLenapwujaTa, NpaBUIHMK 3a PabOTHU OAHOCU M MHTEPHA NOJINTMKA 33
YOBEYKM pecypcu, BKAyYyBajKM NPOTOKO/ 33 CNPOBeAYBaHE OLEHKA Ha BpaboTeHUTe;
- MOJMTMKA 3a 3alUTUTA Ha AeLla;
- [OeNoBHUK 3a paboTa Ha cobpaHMeTo, Ae/IOBHUK 3a paboTa Ha HaA30pHMOT oa4bop, NpoLleaypu
3a ceHuMUMN Ha cobpaHmneTo; 1
- MPOTOKOA 33 OpraHM3aLMCcKa KOMyHMKaUMja.

YCBOjyBatETO M NPUMEHaTa Ha OBUE JOKYMEHTU, KaKo U CNPOBeAEHUTE aKTUBHOCTM 33 TUM BUNAMHT, UMaa
CUNHO BAMjaHMe Bp3 NogobpyBarbeTo Ha MHTEePHaTa KOMYHMKaLMja U Koxesuja. Bp3 ocHOBa Ha HoBuTe
WHTEPHU perynaTveu, OpraHusaumjata 3anoyHa ga CnpoBedyBa pPefoBHa OLEHKa Ha MOCTUrHyBarbaTa Ha
BpaboTeHWTe, ABa MaTW roguwHo. Bo Tek ce noarotoBkuTe 3a o6HOBYBakbe Ha cepTuomKaToT 3a MCO
cTaHZapauTe. Bo nocnegHuTe ABe roAMHW 04, CNPOBEAYBAHETO Ha MPETXOAHWMOT CTPaTerMcku nna,
opraHusaumjata noAroTeyBa U NOAHECYBa NO HajMaKy NeT anAnMKaumMm roauwHo, Co WTO ro OCTBApPM U OBOj
3aL,pTaH NoKasaren.

CornegyBajkn rm npomeHeTuTe NOTPebM Ha KOPUCHULMTE KaKo peyaTaT Ha KOPOHAa KpW3aTa, MEFALLIN
NPOMMTHO ce mMobuansmpa M NOHyaM oAroBopu: 3apy:KeHueto bewe enHo o npsBuTe Koe o06e3begm
[OHAUMM BO 3aWITUTHA ONpemMa W XUIMEHCKM CPeacTBa Ha WMHCTUTYLMU KOW paboTaT co Aeua Kako U
XyMaHWTapHa NOMOLW 3a noBeKedeTHW cemejcTBa Mo pu3MK. Belle cnpoBefeHO UCTpaKyBakbe Ha
MUC/IEHETO Ha POAUTENINTE 33 HAjCOOABETHUOT MOAEN HA OABMNBAHbE HA 06PA3OBHUOT NPOLLEC BO YC/IOBM Ha
naHgemuja (co pu3nyKo NpUcycTBo MaM oHnajH). COC nuHMjaTa, 3a YMe NpomoBMparbe H6ea U3roTBEHU U
NPOMOBMpPAHM ABe BUAea, HyAdelwe MCMX0-CoumjasHa NogapLlka 3a deuata, maaguTte U poauTenvte BO
yCcnosu Ha usonaumja. bewwe BocnoctaBeHa e-naatdopma ,,3aeHO AOMa“ KOja MOHYAN COBETU U MOMKHOCTHU
3a KpeaTMBHO M3pasyBarbe Ha AeuaTta U poguTenute Bo gomosuTe. Co 6p3aTa M HaBpeMeHa peakLuja,
MEIALLUW ja ;emoHcTpupalle cBojata GAeKCUBUAHOCT U NPUNAroANBOCT.

OpraHu13aumjata ceywTe He HyAW CUCTEMCKM MPUCTan KOH BOJIOHTMPAHETO M CTyAEeHTCKaTa NpaKkca U Hema
YyTBpPAEHM Npoueaypu 3a BoBeayBatbe BO paboTa M MeHTOpuparbe Ha HoBuTe BpaboTeHW. UCTo Taka,
OONTOroAMWHaTa Npakca Ha CnpoBeAyBakbe EKOHOMCKM aKTMBHOCTU (MpMMep, neyaterbe M npogaxkba Ha
HOBOrOAMLHM KapTUUYKN UM KOHCYATAHTCKKM ycayrn) He 6elle npolinpeHa, HUTy nak belle M3roTeeH naaH
3a yHanpeayBatbe Ha COUMjaNHOTO MpeTnpMemaliTso. EAMHCTBEH Hanop BO OBa MNoJie OCTaHyBa
NOAroTBEHMOT 6U3HKUC NAaH.
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Bo nepuoaot ao 2026 roamHa, TPojL,a BpaboTeHM Ha BUCOKU PaKOBOAHM NO3MLIUK, BKAYYYBajKKU v ABajuaTta
OCHOBauu, ke 3amMHaT Bo neHsnja. CnocobHocTa Ha MEFALLN, OEMOHCTPUPaAHA BO MMHATOTO, Aa FO jaKHe
KanauuTeToT Ha NOCTOjHMOT M Aa Perpytmpa KBaJMTETEH HOB Kadap Ke buae KnydHa 3a obesbepnyBarbe
O4PKNAMBOCT Ha OpraHM3aumjaTa.
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AO/TTOPOYHWN OMNPEAENIBA

JonropoyHute onpenenbu Ha MEFALLN OCTaHyBaaT CYWTUHCKN HENpPOMEHeTU BO HapeaHMOT rnepumoa;:

Bu3unja n mmcuja
Busunjata Ha MEFALLW e rnorpasejeH CBeT 3a CeKoe geTe.

Mwucujata Ha MEFALLN e [a M 3acTanysa M 3alUTUTYBa NpaBaTa Ha geuarta, Aa MOTTUKHYBA O4rOBOPHO
POAUTENCTBO M MNOYUT Ha AETCKATA IMYHOCT, Aa o 3ajakHyBa rpafaHCKOTO ABUMKEHEe 33 NpaBaTa Ha AeuaTa,
[ETCKOTO Y4ecTBO M A3 ce 3anara 3a GyHKLMOHANHOCT HAa MHCTUTYUMKUTE BO Hajaobap MHTepec Ha AeTeTo.
MEFALLN ro npomoBuMpa MMpPOBHOTO 06pasoBaHMe, pas3BMBAjKM aKTMBHO [PafaHCTBO 3acHOBAHO Ha
NPUHLUMUNOT Ha HEHACUNCTBO U T HeryBa Pa3/IM4YHOCTUTE N eAHaKBUTE MOXXHOCTU 3a CUTE.

MortoTo Ha MEFALLW e: Cute naeanu Ha cBeToT ce nobe3HayajHU Of, CON3UTE Ha eAHO AeTe.

OpraHnsaumnckm BpeaHOCTH

KnyuHute BpeaHoCTM BO paboTereTto Ha MEFALUM ce: napTuuMnaumja, MUP M HEHACUACTBO, €fHaKBU
MOXHOCTU, UHULMjaTUBHOCT, NAapTHEPCTBO, BOJIOHTEPCTBO, OTYETHOCT M OArOBOPHOCT M HEMAPTU3MPaAHOCT.

Mwup 1 HeHacuncTBo. Mup e aKTUBEH KOHLIENT KOj BK/ydyBa NOCTOjaHO AenyBarke, 06HOBYBake Ha 0AHOCH
nomery CNpOTMBCTaBEHM CTPaHW, BOCMOCTaByBarbe Ha OMWTECTBEH CUCEM KOj UM CAYXW Ha cuTe BO
3aeHMLATa, KOHCTPYKTUBHO (HEHACMNHO) peLlaBakbe Ha ONLTECTBEHUTE KOHOAMKTU UTH. HeHacuacTBoTo
noapasbupa NouMTyBarbe Ha KMBOTOT, aKTUBHO WM A0CNEAHO 3afaratb€ Ha HEeHaCW/IHU HauuHW aa ce
npenosHaBa M cnpedysa HacuncteoTo. 3a MEFALLWN MMpOT e NOLIMPOK KOHLENT 0/, OTCYCTBO Ha BOjHa MAM
BOOPYXKEHWN KOHDAUKTW.

Merfalwmn paboTn Ha HamaslyBatbe Ha OHa LITO NPeAM3BUKYBa, ANPEKTHO MAN UHAMPEKTHO, PasHK 06aMLM Ha
HenpaeAM M HACUCTBO BO OMNWITECTBOTO, ja HEryBa MOKTa Ha copaboTKaTa M rv 3ajakHyBaa W NOTTUKHYBA
NyfeTo Ha genysame.

NapTuumunaumjata (yyecTBo, BK/AY4YEHOCT) nogpas3bupa Aeuata M BO3PacHUTE Aa MMaaT MOXKHOCT Ja
yyecTByBaaT BO 04/1y4yBarbeTO 3a Npallakba KoM ce o4 HMBEH UHTepec. [euata MMaaT npaso Ada aobujat
nogAapluKka 3a Aa ydecTByBaaT BO 04/ly4yBarbeTo. Ha HMBO Ha opraHuM3aupjaTa, BK/y4yBarbeTo Ha AelaTa Bo
naaHupareTo Ha paboTaTa U CNpoBeAyBatbeTO Ha aKTUBHOCTU € 0/, K/TYYHO 3Hauyekrse.

MPUHUMNOT Ha egHaKBM MOMHOCTM 3HauM AeKka cuTe deua Tpeba Aa MMaaT eAHAKOB npuctan Ao
nNpuaobUBKNTE O, OMWITECTBEHUTE, EKOHOMCKUTE, NOJIUTUYKUTE U TEXHWUUYKO-TEXHO/OLLKMUTE NPOMEHU U
pa3Boj. MEFALUM npuaoHecyBa 3a co3gaBare M NogobpyBare Ha OMLITECTBEHUTE MeXaHW3MM 3a
obes3benyBarbe eqHaAKBU MOMKHOCTU, B6e3 KakBa buno guckpumaumja. OpraHnsaumjata obesbenysa eiHaKBU
MO>KHOCTU 33 BKAYyYyBakbe Ha cUTe Nyfe BO U3BPLLHMTE W YNPaBHUTE TeNa U BO aKTUBHOCTUTE.

He noctou npo6em 3a Koj He nocTom peweHne. UHMUMjaTMBHOCTA Noapa3bupa Aa ce corneaaat TEKOBHUTE
WAV npeasuaat MaHWTe NpeauMsBuuM M Aa ce NoHyAu OAroBOP LITO MpeamusBUuUTE Ke M Npectopu BO
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MOKHOCTM. MEFALLIN 3Hae fgeKa MOXe M AeKa Hema HEeBO3MOXKHO. Hema CTpaB, MMa XpabpocT; Hema
yeKkatbe, MMa BOACTBO M KpeaTusHocT. MEFALLM e ucTpajHa opraHusauumja Co MpeTnpuemMaykn ayx u
CNOCOBHOCT @ Npe3emMe PU3UK.

NapTHepcTBOTO NoAapa3bupa copaboTKa 3acHOBaHa Ha 3aeAHUILTBO, COAMAAPHOCT, B3aeMHA MOYUT U
nogApluKka, cnoaenyBare Ha uenute u aosepba. Nonemute onwTtecTBeHM NpomeHn HapaaTt 3aefHUYKKK
aHraXXMaH Ha pas3/MuYHM OnwWTecTBeHn YnmHuTenn. MEFALLWN e noaroteeHa Aa MHMLMPa COMCTBEHM U Aa
noaApXKyBa MHULMjATUBU Ha APYTM YNHUTENM KOM LLeNaT KoH nofaobpyBake Ha AobpobuTTa Ha geuaTa. Bo
pamMKUTE Ha camaTta oOpraHu3auuja, NapTHEPCTBOTO € 3aCHOBAHO Ha OpraHM3auMCKUTE BpPeaHOCTH,
NpPodecuoHANHOCT U CTPEMENK 33 NMYeH U npodecnoHaneH passoj M noapasbupa TMMCKa pabota wu
KONermjanHocr.

BOHOHTEPCTBOTO no,u,pa36l4pa BOJIOHTEPCKNM NpUCTAaN BO 3alUTUTATA Ha NpaBaTa Ha AeuaTa. Cute noeanHum
M onwTecrBeHaTta 3aeaHuMuUa BO Ue/IMHa MMaaT npasBo, HO U OﬁBpCKa Aa nNpnaoHecyBaaT BO 3alUTUTATA U
YHanpeagysarkbeTo Ha NpaBaTa Ha euaTa.

OTyeTHOCTA M OAFOBOPHOCTA NOAPa3bMpPaaT MOMKHOCT 3a jaBHa NPOBEPKA M OTBOPEHOCT Ha paboTereTo U
JIOMaKMHCKa TpuxKa 3a COMCTBEHaTa onwTecTBeHa yaora. MEFALLUM e npumep 3a OTY4eTHa M OArOBOpPHA
OopraHusaumja, WTO M AaBa KpeambunuTeT Ha opraHuMsauMjaTa fga M yHanpeayBa OBWE BPELHOCTM BO
OnwTecTBoTO.

HenaptusupaHocr. ME[ALLN MHULMPA, pa3BUBaA U Npeg/iara jaBHMU NOANTUKK BO MHTEPEC Ha AeuaTta, HO co
CBOETO paboTerbe He BAMjae HA MAPTUCKOTO onpegesyBarbe Ha Koe O6WNo0 Anue BO MAM HagBop 04
opraHmMsaumjata M nNpuaoHecyBa 3a HaMaslyBake Ha AUCKPMMMHAUMjATa BP3 OCHOBA Ha MNApTMCKATa
nPUNagHOCT. 3aToa HenapTM3MPaHOCTa Ha efAHa rpafaHCKa opraHM3aumja 03HavyyBa U U3berHyBakbe Ha
OVPEKTHO U UHAMPEKTHO BAvjaHWe Ha 6uno Koj/a og BpaboTeHWUTe BO onepaTMBHAaTa KaHuenapuja Bo
Kpeupare Ha MNOJAUTUKM Ha opraHusauujata nog BAMjaHMe Ha 6uMNo0 Koja NOAMTMYKA napTuja.
HenapTusmnpaHocta Ha Merfawm nomara BO MHUUMpPAHbE, pPa3BMBakbe M Npeanarakbe jaBHU NOSUTUMKKU BO
MHTepec Ha geuaTa.

JonropoyHun uenu

Co LLeNoKynHoTo cBoe aenysare, MEFALLM npuaoHecyBa KOH OCTBapyBatbe Ha CleHUTE A,0NFOPOYHU
uenu:
- MoYUTyBakbe, 3alITUTA M YHaNpeayBake Ha NpaBaTa Ha AeTeTo o NocebeH aKLeHT Ha AEeTCKO
MNaANHCKOTO YYeCTBO,
- yHanpeayBakbe Ha KyATypaTa Ha MUP U HEHACUJICTBO,
- 3ajaKHyBarbe Ha rparaHcKaTa M onwTecTBeHaTa Mobuansaumja 3a 4o6pobUT Ha AeuaTa,
- rpagetbe GYHKUMOHANHN MHCTUTYLMM KOM NOoCTanyBaaT BO Hajgobap MHTepec Ha AeTeTo U
- MEFALLUW e npoaKTVBHA M OAPKAMBA, 3aCHOBAHA Ha jaCHY BPEAHOCTU U CNOCOBHa Aa HyaM
peLleHunja U ga MHULUMpPaA NPOMEHM.

LlenHa rpyna, KOPUCHUUM U LienHO noapadje

LlenHa rpyna Ha MEFALLU ce cuTe geua n mnaau, co nocebeH GpoKyc Ha MaprMHanu3MpaHuTe rpynu Ha gela
n M1aau.

JeTe e cekoe 4YOBEYKO CYLUTECTBO KOe Hema HaBpueHu 18 rogmHu, cornacHo YneH 1 oa KoHseHuujata 3a
npasaTta Ha geTteto. Maagm ce cuTe Anua Ha Bo3pacT o4 15 Ao 29 roanHu.

CeouTe 3an0%6M 3a nogobpysare Ha coctojbaTa Ha Adeuata M Mnagute MEFALLM v ocTeapysa
noaApXKYBajKM LWUMPOK KPYr KOPUCHULM: AeLia U MIagM, POSUTENN, YHUAULLTA, LEHTPU 3a coumjanHa paboTa,
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peneBaHTHNU MUHUCTEPCTBA, APYrM HALUMOHANHW W JIOKANHU jaBHU W [APMKaBHU WMHCTUTYUUWU, OpraHu u
Komucumn, HapoaHuoT npasobpaHuTen, rpafaHCKM OpraHM3auMum M APYrv OMWTECTBEHU UMHUTENU KOM
paboTaT U MoKaT Aa NpuAoHecaT 3a OCTBapyBakbe Ha HajaobpuoT MHTepec Ha Aeuara.

NMpumapHo LenHo nogpadje Ha MEFALLUN e MakegoHuja. OpraHusaumjata ocTBapyBa copaboTka co
CTPaHCKM OpraHM3aumm, UHCTUTYLMU U APYTY aKTepUu BO OCTBapyBakbE€TO Ha CBOUTE A0/IFOPOYHU onpeaenou.

MeTtoau Ha paboTa

MEFALLW r1 ocTBapyBa CBOMTE L@ U aKTUBHOCTU KOPUCTEjKM M1 CAefHUTE MeToam Ha paboTa:

obesbenyBatbe ycnyru;

paKoBOAEHE CO NPOEKTH;

3acTanyBarbe U obuparbe;

MHPOpPMMpPatbe, BKAYUYBajKM Kamnakbh M 0AHOCKU CO jaBHOCT;
BMpPEXKYyBatbe 1 copaboTKa Co ApYrn peNeBaHTHU ONITECTBEHM aKTepw;
NCTpaKyBakba;

KpeaTMBHU TEXHUKKN M MeToaM Bo paboTa co Aeuata M MaaguTe;

TUMCKa paboTa, MHAMBMUAYaNHA paboTa u paboTa BO rpynm Kako U TPEHUH3M, CEMUHAPK, AUCKYCUN,
6a3npaHn Ha UHTEPAKTUBEH PAaBOTUIHUYKM NPUOA, N UCKYCTBEHO YUEHE;
MOHUTOPUPaHLE;

eBanyaumja; un

MeHTopUpate

M360poT Ha HajcOOABETHWOT METOJ Ce BpLM BP3 OCHOBA Ha MPOLLEHKATa 3a MOMHaTa W3BeAJ/IMBOCT,
eheKTUBHOCT 1 ePpUKaCHOCT BO NOr/iej Ha OCTBapyBare Ha HajA06puoT MHTepeC Ha Aeuarta U maaguTe.

OpraHusayujaTa rm NpUMeHyBa NPUCTANOT 3aCHOBaH Ha npasaTta Ha geteto (child rights-based approach),
NPUCTanoT 3acCHOBaH Ha /AMyHocTa (person-centered approach) n NpucranoT 3acHoBaH Ha YOBEKOBUTE
npasa (human rights based approach).
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CTPATETMICKU NMPUOPUTETH

LlennTe Ha NPOeKTUTe M Ha aKTMBHOCTMTE 33 OpraHM3aLMcku pa3soj Ha MEFALLW ke 6uaat ycornaceHm co
CTpaTernckuTe NpMopuTeTU HaBeadeHU NOJ0NY.

BKNy4YyBarbeTO Ha KOPUCHUUMUTE BO NNAAHUPAHETO, CNPOBEAYBAHETO M OLLEHYBAHETO HA YCMEeXoT Ha
KOHKPETHU NPOEKTU, aKTUBHOCHOCTU U MHULINjaTUBK Ke bruae BrpaZeHo Bo Ae/lyBakeTO Ha opraHusauujara.
MNMoKpaj AnpeKTHaTa KOMyHUKaLUWN]ja, MEFALLN ke KOPUCTU COBPEMEHU AUTUTASIHM aNATKU 33 KOHCY/ITUPaAHbe
Ha KOPUCHULUTE U LeIHaTa Fpyna NPeKy aHKeTU, OHJIajH UCTParKyBakba, OLLEHKM U C/1.

OnepaTnBHMOT AupekTop Ha MEFALLUM ja uma BoaeuKaTa 04roBOPHOCT 3a CNpoBeAyBake Ha CTpaTerncKuoT
nnaH 2021-2025 u Ke ja genervpa oAroBopHOCTA 3a CNpoBeAyBatbe Ha KOHKPETHN aKTUBHOCTM M 3a[3a4M Ha
pakoBoguTennte U BpaboTeHUTe, COrACHO HUBHUTE PabOTHM OBBPCKU. YCOrnacyBareTo Ha MPOEKTUTE U
WAHUTE anjMKauumn Co CTpaTermckuTe NPUOpPUTETU Ha OpraHu3aumjaTa e oAroBOPHOCT Ha NPOrpamckuTe
pakoBoauTenn n copaboTHUUM. MpeTceaaTenoT Ha 34pYyKeHMeTo Ke 06e3beam cTpaTermcko BOACTBO U Ke ro
ON1eCHU BK/Tly4yBaHETO Ha Y1E€HOBUTE Ha YNpaBHUTE Tena.

Kako opraHusaumja ocHoBaHa KaKo MUPOBHA aNTepHaTUBA Ha BOEHMOT BMOP BO NOpaHeLHa Jyrociasuja Bo
NOYETOKOT Ha JAeBeAeceTUTe roAMHU o4, MUHaTMOT Bek, MEFALLM ke ro ,Brpaan” onbenexysareto Ha
NPEeTCTOjHUOT TPUEeceTroAuLIEeH jybunej 3a yHanpeayBare Ha AeTCKUTE NpaBa M KyATypaTa Ha MMPOT.

HanpepnokoT Bo cnpoBeayBakbe Ha NAaHOT Ke buae pasrieyBaHo Ha roauLHa ocHoBa. Bo uctata npunuka,
METALLWN ke rv pa3rnega KAy4yHUTE NPOMEHWU BO KOHTEKCTOT W, AOKOJIKY ce jaBu noTpeba, Ke ro pesmaunpa
HAYMHOT (aKTMBHOCTMTE) 3a NOCTUTHYBakbE Ha 3aLpTaHUTE NPUOPUTETH.

MNpasa Ha AeTeTo N AETCKO Y4eCTBO

DonropouHa uen 1: Mouutysarse, 3alITUTA U yHanpeayBarbe Ha NpaBaTa Ha AeTeTo o NocebeH aKLEeHT Ha
AETCKOTO YUYecTBO

MojooBHa ocHoBa 3a AenyBareTo Ha MEFALLM Bo AenoT Ha nounTyBakbe, 3alUTUTA M yHanpedyBare Ha
npaBaTa Ha AeTeTo, AeTCKaTa JIMYHOCT M Ha JeTCKoTo yyecTBO e KoHBeHuUMjaTa 3a npaBaTa Ha AeTeTo.
CornacHo KoOHBEHUMjaTa, AeTe e CeKoe YoBeYKo buTtue nog, 18 roguiuHa sospact. Co apyrvn 360poBu, cekoe
AeTe e nocebHa IMUYHOCT, CO CBOM NpaBa U 04roBOPHOCTU. OArOBOPHOCT Ha OMLUTECTBOTO € A3 [0 NOALPKM
pPa3BOjOT Ha cUTe MOTEHLMjaIN Ha AEeTCKATA JIMYHOCT A0 HAjBUCOK MOXEH CTeMeH, 3a BO MAHWHA AeuaTta Aa
CTaHaT aKTUBHM rparfaHy KoM NpUAOHeCYBaaT 3a HaNnpeaoKoT M BnarococTojbaTa Ha ONITECTBOTO.

1.1. NounTtyBakbe, 3aITUTA U YyHaNpeayBake Ha NpaBaTa Ha AeTeTo

MEFALLW ke npoaonu aa ja MHpopMMpa U [a ja jakHe cBecTa Ha jaBHOCTa 3a noTpebaTa U NpesHOCTUTE 0f,
LEeNOCHO MoYMTyBakbe Ha MpaBaTa Ha AdeTeTo. OnwrTaTta jaBHOCT Ke 6uae nHGopmMMpaHa NPeKy KamnarbMy,
MHPOPMATMBHM aKTUBHOCTM M MEAMYMCKM HacCTanu, Kako M NpeKy couujanHuTe meguymu. 3acerHature
YMHUTENWN (MHCTUTYUMKM, aKademCKa 3aedHuua, MeauymM, rpafaHCKM OpraHusaumu, ONWTUMHU UTH.) K
CTPy4YHaTa jaBHOCT Ke 61AaaT BKAyYyBaHM BO 06YKKM, pabOTUAHMUM M APYIM COOABETHN HACTaHM, KOM Ke ro
nofobpat HMBHOTO pasbuparbe 33 NpaBaTa Ha AeTeTo U, 0c06eHo, 33 HAaYMHUTE 3a YHaNpeayBake Ha UCTUTe
NPEeKy COMncTBeH NPUMEP U AejCTBYBak-E.
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MEFALLN Ke NPOAO/I}KM CO CBOUTE AaKTMBHOCTWM 3a 3acTanyBakbe npes HagNeXHUTe MHCTUTYLUKU CO uen
noaobpyBare Ha NpaBHaTa paMKa U jaBHUTE MOJMTUKM MOBP3aHM CO NpaBaTa Ha AETEeTO, BKAYYUTENHO U
npeky NogHecyBatbe Ha MHUUMjATUBM 3@ 3aKOHCKM U3MEHM W MOAAPLIKA Ha MHULMjATUBUTE Ha ApYyru
rpafaHCKM opraHu3aummn U HebopmanHu 3apyKeHuja Ha rpafaHn. MEFALLM 1cTo Taka akTUMBHO Ke ja crneam
npUMeHaTa Ha nerncaaTmeaTta u jaBHUTe NONIUTUKM, Ke 06jaByBa peakummn u ke cTMMmyaunpa jasHu aebatm Ha
TEMM 04, UHTEpEeC 3a AeLaTa.

Ke npoaon«u npakTMkaTa Ha NepUOAMYHO M3rOTBYBakbe aNTepHaTUBEH M3BellTaj (M3BelwTaj BO ceHKa) 3a
MOYMTYBaHETO U 3alUTUTaTa Ha NpaBaTa Ha JeTeTo BO 3emjaBa. MEFALLUM ke noaroTeu u cymapeH npernes,
3a HanpeZoKOT Ha OBa NoJie 04 NPBUOT 06jaBeH M3BELLTa] A0 AeHeCKa U Ke ro 06jaBM No NOBOL NPETCTOjHUOT
TpueceTroauileH jybunej.

OpraHusaumjata Ke ja pesuampa MNMonuTukaTta 3a 3aWTuTa Ha geuaTta. OBOj CBOEBUAEH KOAEKC Ke CTaHe
npYMep 1 3a 4pyrv rpafaHCKM opraHn3aLmm, HO M MHCTUTYUMK 33 TOa KaKo Aa ce ob6e3beam LenocHa 3awTmTa
W NOYUTYyBakb€ Ha NpaBaTa Ha AeTeTo BO paboTereTo.

1.2. 3ajakHyBakbe Ha AETCKOTO Yy4ECTBO

KoHBeHUMjaTa ro npegsuayBa nNpaBoTO CeKoe AeTe ,CnocobHo Aa ¢opmupa COMNCTBEHO ,MUCewe” aa
Yy4YeCTByBa BO pellaBakbe HA MpallarbaTa KOW ro 3aceraaT, BO COMIaCHOCT CO HeroaTa BO3pacT M 3PenocT.
MEFALLN ke NPOAOJIKM CO HAanopuTe aa ro NPoMoBupa 4EeTCKOTO U MNAJMHCKOTO y4ecTBO.

MpeKy MHGOPMATUBHU aKTUBHOCTU M KaMMakbW, MeANUYMCKM U jaBHU HACTaMNu U NpPeKy CouujaiHUTe MPEXN,
MEFALLIW Ke ro npomoBMpa NPaBOTO Ha Y4YecTBO Ha AelaTta U maagute. Ke 6uaat opraHusmpaHu obyku u
paboTUNHMLM 33 jaKHEHE Ha OpraHU3auuuTe Ha Aeua v mnaam (Npumep, CPeaHOLKO/CKM 34pyKeHuja) 3a
KOpPUCTEHE Ha MOCTOjHUTE 3aKOHCKM MOMHOCTM 33 Y4YeCcTBO BO AMCKYCMMTE 3a npallarbaTa 0f, HUBHM
UHTepec. PeneBaHTHUTE MHCTUTYLIMKN, KaKo 06pa3oBHUTE YCTAaHOBU WAM NOKasHaTa camoynpasa, ke buaar
0byuyBaHM 3a Aa ce 3ajakHaT HUBHUTE BELUTUHMW 33 BKAYyYyBakbe Ha M1aguTe NPeKy Pas/IMYHN HAaCTaHU, HO U
NpeKy KOpUCTEHE Ha COLUUjaNHUTE MeANYMU U APYTM UHTEPHET aNaTKu.

MEFALLM ke npoaonxu Aa ja opraHM3vpa NoAroToBKaTa Ha AeTCKMOT M3BellTaj, NOArOTBEH 0J, Jela, BO
nornes Ha 3aliTWTaTa M MOYMTYBaH-€TO Ha JEeTCKUTe npasa BO 3emjata. Ke 6uae uspaboTeH cymapeH
npernes, v3BewTaj 3a M3paboTKaTa Ha OBME M3BEWTaM M 33 KAYYHWUTE HaAo4M KOM Ke ja OTC/AMKaaT
nepcneKkTMBaTa Ha AelaTa 3a HanpeAoKOT BO MOYMTYBAHETO Ha NpaBaTa Ha AeTeTo Kaj Hac. OBa nsgaHue ke
6uae 0bjaBeHO No NOBOA, NPETCTOjHMOT TpueceTroauiueH jybunej Ha MEFALLIN.

OpraHusaumjaTa Ke ro NpoAo/XKM TPEHAOT Ha ce’ NOMHTEH3UBHO BK/y4YyBakbe Ha AeLaTta BO LLe/IOKYNHOTO
cBoe senysarbe. Ke 6uae 3ajakHaTo y4yecTBOTO Ha JeliaTa BO COBPaHMETO Ha OpraHM3aumjaTa, HO M BO
nJaaHWpakeTo, CNpoBeAyBarbeTO M OUEeHKaTa Ha MpOeKTUTe W akTuBHoCTMTe. [loKpaj AurntanHaTta
KOMYHMKaLUMja, ke B1naat KOpUCTEHU U AUTUTAZIHUTE afaTKM 33 Aa ce ondaTh U BKAYYM NepcrnekTMBaTa U
pasMuUcayBarbaTa Ha Aeuata M mnagute. Bo HapeaHuoT nepuog, MEFALLM ke octaHe npumep 3a
opraHu3aumja KojawTo obesbesyBa cOOABETHO AETCKO y4YECTBO BO cuTe chepu Ha AeNlyBareTo.

1.3. O6e3beayBatbe ANPEKTHA NOAAPLUIKA HA AELd BO PU3KK

Ke 6upae 3ajakHaTta TenedoHckata COC AMHMja 3a Jeld M Mnagu, Koja ke 6uae xapmMoHU3MpaHa co
esponckata COC nunHmnja. Ke 61aaT CHUMEHM AETCKM NOpakM KoM Ke oArosapaaT Ha NoBMUMTe, AoAeKa ce
ocnoboan onepatop. UcTo Taka, Ke buae m3paboTeHa nocebHa WMHTepakTUBHA Beb-CTpaHMUA LWTO Ke
0BO3MOXM 06e36eayBatbe NoaApLIKa NpeKy UHTepHeT. MEFALLIN ke NposonKu pefoBHO Aa ja NpoMoBMpa
nuHunjata. Ke 6uae pasrnegaHa MOXHOCTa 3a NMPOAO/KYBare Ha pabOTHOTO BPeme Ha JMHMjaTa npeKy
aHrakmparoe A0MNOJIHUTENHN BONOHTEPU-ONEepaTopu.

MEFALLN Ke NPOAONXKM MHTEH3MBHO A3 M Cneau NPOMeEHNBUTE NOTpPebu Ha AeuaTta 3a ga obesbeam
cooiBeTeH oAroBop. Bo 3aBUCHOCT o/, TEKOT Ha NaHAemMjaTa co KoBua-19, Toa ondaka U xymaHUTapeH
0AroBoOp Ha NOTpebuTe Ha Aela o4 CoLMjanHO 3arpo3eHUTe cemejcTBa NPeKy AUCTPUDYLIMja Ha XUTUEHCKN U
cpeAcTBa 3a MyHa 3awwTmTa. Ke ce cneam coctojbata Bo 06pa3oBaHMeTo 3a, AOKOJIKY HacTaBaTa MpOAOKM
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[a ce oABMBa OHAMajH, Aa ce obe3bean noaapllKa Ha AeuaTa Aa MMaaT eflHaKBU MOMKHOCTU 3a c/iefeme.
MmeHo, pM3MKOT 3a Zieuata o4 MapruHaansnpaHuTe rpynu e ABoeH: o4 eAHa cTpaHa HemMakeTo cooABeTHa
onpema M MHTEPHEeT NpucTan rM UCKAydyBa o, HacTaBaTa; o4 Apyra, HUBHUTE POAUTENIN YecTonaTu HemaaT
MOXHOCT CamMuTe Ja MM MOHyAaT obpasosHa noggplika. MEFALLUWN ke copaboTyBa cO yuuauwTaTa,
ONWTUHUTE U 06Pa30BHUTE MHCTUTYLIMKM 33 Aa OCMUC/N U CIPpoBeae 0AroBOpu Ha TMe noTpebu. UcTo TakKa,
opraHusaumjaTa Ke rv cneam HacCTaHMTe OKOJly TPaH3UTOT Ha MWUIPaHTU HU3 ApKaBaBa M, KaKo M BO
NPEeTXoAHNOT Nepuoa, Ke NnoHyAu NnoaapLlKa 3a Aela Ko Murpmupaat, ocobeHo 3a oHue 6e3 npnapyoa.

WUHTepHO, MEFALLIM ke paboTh Ha jakHer€e Ha KanauuTeToT Ha BpaboTeHMTe BO Noraes Ha npoanabouysake
Ha eKcnepTtusaTa Bo oapeneHu cneumdmyHn 061acTh, Kako: geLa-*KPTBU Ha HACUICTBO MW TProBMja, AeLa-
murpanTty, JITBTU geuata n cn. Toa Ke ro 3ajakHe KanauuTeToT Ha opraHM3auumjata ga Hyau pelleHuja 3a
Jela co KOMMNNEKCHN NOTpebun, AMPEKTHO AN BO COPAabOTKa CO APYIN YNHUTENN.

KyAaTypa Ha MUp U HEHACUACTBO
AonropoyHa uyen 2: YHanpeayBatbe Ha KyATypaTta Ha MUP U HEHACUACTBO

MEFALLUN ro noanpxyBa M NPOMOBMPA MWUPOBHOTO Ob6pa3oBaHMe M KyaTypaTa 3a MUp. MUpPOBHOTO
obpa3oBaHMe NPOMOBMPaE 3Haerba, BELITUHU W CTaBOBM KOM MOXaT Aa MM MOMOrHaT Ha nyfeto Aa v
TpaHchopMMpaaT KOHGIMKTUTE HA MUPEH HauuMH, 4a rpagaT nonpaseaHuM ONWITECTBA, @ BO CPEAMHUTE Kaje
LITO MBeaT Aa Co34aMaT yC/NOBU 3a NO3UTMBEH MUP. KNyuyHUTE BPeAHOCTM Ha MUPOBHOTO 0Bpa3oBaHue,
KaKo HEeHacWCTBOTO M colMjasHata npasaa, ce TemMes 3a MNocCakyBaHaTa OMWTECTBEHa MNpomeHa 3a
MouYnTyBarETO Ha YOBEKOBMTE NpaBa 1 3a rpajetrbe Ha gosepbara.

Nenysareto Ha MEFALLM e HacoYeHO KOH BKOpEHyBatbe Ha KyATypaTa Ha MUP M HEHAcUCTBO BO
MAKeZlOHCKOTO OMLWITECTBO MPEKy B/MjaHWE BP3 feuata M MIaauTe Aa yCBOjaT U rpagaT BpPenHOCHO
BTEMENEHN NPUCTANN KOM OMWTECTBEHWUTE Mpawaka M npobsemn Ke rm pellaBaaT Npeky Awnjanor u
OMCKYCUja, HAMECTO NPeKy HACUACTBO U HAMETHYBaAkbE.

O6pa3oBaHMETO e KAy4YeH cermeHT WwTo Tpeba A4a ja Bcagm U yHanpeam KyaTypaTa Ha MUP U HEHACKUACTBO Kaj
NOHUTE reHepaunm.

2.1. BoBeayBake Ha MMPOBHOTO 06pa3oBaHMe BO 06pa30BHMOT CUCTEM

AKTMBHOCTUTE Ke BUAAT HAaCOYEHM KOH BK/ydYyBatbe Ha MMPOBHOTO o0bpa3oBaHMe BO HacTaBaTa M BO BOH-
HacCTaBHWUTE aKTMBHOCTM BO NPeAyYMANLLIHOTO, OCHOBHOTO M cpegHoTo obpasoBaHue. Kypukyaymute Tpeba
Aa NpoMoBMpaaT BPEAHOCTM, CTaBOBW, OAHECYBatb€ M HAuMH Ha KMBOT 3aCHOBAHW HA HEHACU/HO
paspellyBarbe KOHGAUKTU, Aujanor u copaboTKa CO Len Aa Ce M3rpagaT UOHW reHepaunun rparaHn Kou
aKTUBHO Ke ro NpoMoOBMpaaT HEHACKMACTBOTO. BO BOH-HAacTaBHWUTE aKTMBHOCTM Tpebaa Aa ce NpomoBupaaT
Ky/AITypaTa Ha MUP U HEHACU/ICTBO.

Mpen MuHucTepcTBOTO 33 06pasoBaHMe M HayKka M BUMpoOTO 3a pa3Boj Ha 0bpa3oBaHMETO, KaKo U npes
MUWHUCTEPCTBOTO 3a TPYA, M COLMjanHa NOAUTHKA BO AENOT Ha NpeayYnauniuHoTo obpasosanue, MEFALLM ke
ce 3anara 3a BOBeAyBatbe CNeUMPUUHU COAPMKMHM BO KYPUKYAYMWUTE MOBP3aHWU CO KyATypaTa Ha Mup.
MEIALLM ncTo Taka ke cnpoBeayBa 1 06yKM 3a NpeTcTaBHULMTE Ha MOH v Apyri ApKaBHU CayK6EHULM Ha
TEMM NOBP3aHM CO rpaserbe KyATypa Ha MUp U HeHacuncTeo. OpraHusalmjaTa Ke ce 3anara 3a BoBeAyBate
NPUHUMNN U KPUTEPUYMM 3@ M3PabOTKa Ha HACTaBHUTE Nporpamu, ydiebHMUMTe M 06Pa30BHUTE MaTepujanu
KOM Ke ja ,MeUHCTPUMMPAAT” KyNTypaTa Ha MUPOT. Ha HaanexxHUTe MHCTUTYLMK Ke um Buae npeniorKeHo
noTnNULLYyBakbe MeMOPAHAYMM 33 copaboTKa.

MEFALLW ke ja npofo/ku copaboTKaTa cO yYMAMLLTATA 33 jaKHeHe Ha KamauuTeToT Ha HacTaBHULMTE W
CTPYYHUTE PAabOTHUUM O3 ja NPOMOBMPAAT KyATypaTa Ha MUp, 3a WTO Ke buaaT opraHM3MpaHu obyKM,
PabOTUNHULM M APYFU CAMYHM HacTaHu. Ke 6uae 3ronemeH 6pojoT Ha yumMamwTaTa — CPEAHU U OCHOBHM,
KaKo M rpafMHKM KOW ke 6UAaT BKAyYeHW BO oBMe akTuBHOCTU. Ke ce npowmpu reorpadckmot ondat Ha
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YYMAMLLTA 04 OMWTUHM O PasNMYHM KpaeBMu Ha 3emjaTa, T.e. ke ce HacTojyBa Ada ce obe3bean cooaBeTHa
pervoHasHa 3actaneHocT Bo copaboTKaTta co yunmauwTaTa 1 rpaguHKuTe.

Bo oBMe aKTMBHOCTM 0cObeHO BHMMaHME Ke ce 0bpHe Ha crnpedyBakbe W 3allTUTa Ha AeuaTta o4 BPCHUYKO U
cajbep-HacuacTso.

2.2. JakHeHe Ha CBeCcTa Ha jaBHOCTA 33 3HAYeHEeTO Ha KyATypaTa Ha MUP M HEHACWUICTBO

MEFALLU ke ja npoMoBmMpa KyaTypaTa Ha MUP M HEHAaCU/CTBO NPEKY MHAOPMAaTUBHM KaMMatbk, NIPUPaYHULIM,
MHOOPMATMBHU eKo-MaTepujann, 6unbopau, opraHuM3Mparbe jaBHM HacTaHu, Bugea WTH. OcobeHo
BHMMaHMeE Ke Ce MOCBETM Ha KOMyHUKaUMjaTa NPeKy coumjanHuTe meauymn. Hanopute Ke Lenat jaBHocTa
Aa ro pasbepe 3HaYeHETO Ha KYNTYpaTa Ha MMPOT 33 XapMOHUYEH U cTabuneH HanpeaoK Ha ONLTECTBOTO.
Ke ce mocounm AmjanoroT Kako HauMH 3a HEHaCMHO paspellyBatbe Ha OMIITECTBEHWTE Npallaka. Bo
aKTMBHOCTUTE 33 jaKHEHE Ha CBECT Ke bMAaT BKAYYEHM NMLA HAfBOP O OpraHU3aumjaTa Kou Ke MoXKaT Aa
Jonpat A0 NOWWPOK Kpyr rpafaHu. MHGOpMaTUBHUTE M KamMMarbCKMTE HACTaHW Ke Ce OAprKyBaaT BO
pa3NnMYHKU AeN0BM 04 3emjaTa.

2.3. 3ajakHyBabe Ha KanauMTeTOT Ha IoKaaHaTa CaMoynpaBa 3a BKAYYYBakbe M AMjaaor co 3aeaHMLmUTE
[njanorot n gnckycumjaTa ce anaTku 3a 0OAroBOPHO M TPAHCMNAPEHTHO Badeere 1 pellaBatbe Ha npobiemuTe
M NOTEeHUMjaNnHMTE KOH(IMKTU BO SIoKanHUTe 3aeaHmum. OBME anaTKyU NpeTcTaByBaaT MpakTUKyBakbe Ha
Ky/ATypaTa Ha MUP M HEHACW/ICTBO Of, CTPaHa Ha /IoKaHaTa BNacT.

MEFALLUW Ke ja Haarpaam poceralHata copaboTKa cO OMWITUHUTE U Ke ro 3ajakHe HUBHMOT KanauuTeT 3a
BK/IydyBakbe W AMjanor Co SIOKa/HUTe 3aeaHnuUM (rpynu) 3a pellaBakbe Ha npallakbaTa Kou v 3aceraart. Bo
pamkuTe Ha obykuTe Kon MEIALLM Ke ru cnposesyBa Ke BK/ydyBa NPeTCTaBHULM Ha OMLUTUHUTE CO LITO Ke
ro nogobpw HMBHOTO pa3buparbe Ha Obpa3oBaHNETO 33 MUP, KY/ITypaTa Ha MUP U Ke T 3ajakHaT HUBHUTE
BEWTMHN 3@ BK/AydyBatbe€ HA rpafaHUTe M 3aegHULMTE BO HOCereTo ogayku. Of apyra CTpaHa,
opraHM3aumjata AMPEKTHO Ke ce BKIyYM BO NMOTTMKHYBakbe€ HA BKAYYEHOCTA Ha rpafaHuTe BO Amjanor co
JIOKaZIHUTE BNACTM 3a Mpallarba 04, HUBHA HAAJIEKHOCT, NPEKY OpraHM3Mparbe HacTaHW, UHbOPMUpPatbE,
yTBPAYBatbe Ha NOTPEOUTE U MOXKHUTE PeLLeHUnja U Ch.

Ounjanorot ke MM NOMOrHe Ha NOKa/NHMTE BAACTU A3 M CEH3MOUAU3MPAAT NIOKaZHUTE 3aefHUUM 3a
BOCMNOCTaBYBakbe COUMjaNHN UM 340aBCTBEHN YCAYTU BO 3ae4HMLMTE (MPUMeEp, FPYNHM 4OMOBM 33 Aela Co
nonpeyeHocT uam 6e3 pPoaMTeNCKA TPUXKA, 3aCONHUWITA 3a 6E3[0MHMN Aela WK 3rpukyBarbe Aela Kou
KOPUCTAT ONMjaTH UTH.), UM 33 pellaBatbe 0ApPeAeHM NpaLlaktba BO MyITUETHUYKN CPeamHuU (Npumep, MMeTo
Ha JIOKA/IHOTO Y4YMAMWITE, MNOAUTHYBake CMNOMEHMUM UTH.). OBMe aKTMBHOCTM noapasbupaaT HoB
METOLO0/IOLWKM NPUCTan u cneundryHN 3HaeHa U BELUTUHM, TaKa LWTO MEFALLUW ke HacTanu Bo napTHepcTBO
CO Apyrv OpraHnsaummn Bo HMBHATa peaansaumja.

Mobunusaumja 3a 4o6podUT Ha AeLaTa

DonroropyHa uen 3: 3ajakHyBarbe Ha rpafaHCKaTa M onwTecTBeHaTa mobunusaumja 3a fo6pobuUT Ha
Aeuarta

[06pobuTtta Ha AeLiata e 06BPCKa, HO M MHTEpPeC Ha LenoTo onwTectso. MEFALLW, cama uam Bo copaboTka
CO Apyru, ke Mobunam3spa WMPOK KPyr YNHUTENM — FrpafaHm, rpafaHCKM OpraHM3aumm, Meguymu, akagemcKaTa
3aefHu1La, BU3HUC-CEKTOPOT M C/. 3a A3 ja yHanpean obpobutra Ha aeuaTa.

3.1. MOTTUKHYBaH€e Ha NO3UTUBHOTO W OArOBOPHO POAUTENCTBO

CeKoe JieTe MMa NpaBo Ja pacTe 1 Ja ce pa3suBa Bo cemejcTso. MEFALLIN cmeTa Aeka yHanpeayBakeTo Ha
POANTENCKUTE KanaumuTeTn e 04 CYLUTMHCKO 3HaYere 3a CooABeTeH pacT M pa3soj n 4obpobuTt Ha geuarta.
OTTyKa, opraHu3auujaTa Ke NpoAO0/XM Aa ro MPOMOBMPA KOHLENTOT Ha MO3MTUBHO M OArOBOPHO
poAMUTENCTBO Ha onwTaTa jaBHOCT. Bo Taa Hacoka, Ke ce npognabodysa M npowupysa copaboTkaTa co
rpafaHCKUTE OpraHUsaLnmn U MPEXM, MHCTUTYLUU U MeaUyMU U APYrU PeneBaHTHU YMHUTENM, 3a Aa ce
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MOTMBMpPAAT 3a 3aeAHUYKM HAMopu 3a jakHere Ha CBecTa Ha rpafaHute of notpebaTta 3a NpomeHa o,
TPaAMLMOHANHOTO KOH coBpemMeHoTo cdaKarbe Ha poauTenctsoto. OcobeHo BHMMaHUe Ke ce 0bpHe Ha
npeBeHUMja Ha NpUMeHaTa Ha $M3MYKO, HO M MCUXMYKO HACUICTBO KaKo BOCMUTHA mepKa. Bo oapeaeHu
MaprvHanu3vMpaHn 3ae4HULM KoM MMaaT cneumduyHa notpeba, MEIFALLM ke Mpoao/xm co ofapKyBatbe
06yKu 3a poguTenute. McTo Taka Ke Npoao/km n copaboTKaTa co akagemcKaTa 3aeaHuua.

Bo AenoT Ha yHanpeAyBatbe Ha POAUTENCTBOTO, Ke NPOAO/IKAT HaNopuTe, KaKo e/ OZ NOLIMPOKa rparaHcKa
WHULM]ATUBA, 33 3aKOHCKM U3MEHM KOM Ke NpeaBuaaT cnogesieHo poanuTencTso nomery gsaTta poauTev Bo
CNyyaj Ha pasBog, Ha 6pakoT. OBaa MHMUMjaTMBa Ke Buae HagrpageHa Co 3acTanyBakbe 3a M3MEHM Ha
NnpaBHaTa pamKa M Ha NPaAKTUKUTE Ha UHCTUTYLUUTE BO CMMUCIA Ha NodobpyBakbe Ha TPETMaHOT Ha geuaTa
BO 6paKkopasBoAHMTE NOCTaNKK (M NocTanyBake BO Hajgobap MHTepec Ha AeTeTo).

3.2. UHMumMpame, BOAEHE Y NOAAPLWKA HA MHUUM|aTUBM 33 406pobuT Ha geuaTa

MEFALLW ke ro KOPUCTM L@NOKYMHUOT CBOj COLMjaNeH Kanutan — NO3UTUBHUOT MMULI BO jaBHOCTa U GaKTOT
[eKa e npenosHaeH Kako A0Bep/aunB MapTHEP M COpabOTHUK 3a Aa MHUUMPA U A3 BOAM MHULMjATMBM 3a
yHanpeayBare Ha gobpobutta Ha geuarta. UctoBpemeHo, opraHu3aumjaTa Ke ja KopucTu ceojaTa o4/ IMYHa
BMPEKEHOCT 3a Aia MM Cefm 1 a ce BKIY4yBa CO NOAAPLUKA BO PA3/IMYHU UHULUMJATUBM Ha APYTU YAHUTENIN
— rparaHu, HedbopMaHU TPynu, rparaHCKU OpraHu3aLmm, MPEXn 1 CI.

MEFALLIN ocobeHo Ke ro 3ajakHe CBOETO y4ecTBO BO MaKeZoHCKaTa HaLMOHaNHa Koanuumja 3a AeTcKuTe
npasa, KojawTo rm obeanHyBa rparaHcKMTe opraHM3alLMmn NOCBETEHW Ha YHanpeayBakbe Ha A06pobutTa 3a
JeuaTa. Kako BoZeuka opraHuM3aLmja BO 3emjaTa BO NOJIeTO Ha AeTckuTe npasa, MEFALLW cepunosHo Ke ro
NOAAPYKMN jaKHEHETO Ha KamnauuTeTOT Ha MpeXkaTa M Ke M npeaBogM aKTUBHOCTUTE 3a 3aefHMYKO
3acTanyBarbe. Toa BK/Iy4yBa 3ae4HMYKa MOATOTOBKA HA NMpPWjaBU M CNpoBeayBake MPOEKTU, MHULMpPaHbe
pefoBHa pa3MeHa U COCTaHOLM, onepaTtMBHa MOAAPLKA Ha 3ae4HUYKU WHULWjATUBU, OCMUC/IYBaHE U
cnpoBeayBake MHGOPMATUBHM Kamnaku U1 cn. Tpeba aa ce ob6pHe BHMMaHWE BO MperkaTta Aa ce BKay4yaT
rpafaHCKM OpraHM3aumMmn Kou Ke ja npeTcTaByBaaT pa3HOBMAHOCTA Ha 3emjaTa BO €THMUKA, ja3uyHa, BepCKa,
pervoHanHa M KyATypHa CMUCAa. JaKHEHeTO Ha KanauuTeToT Ha MperkaTa Ce O4YeKyBa MocpegHo Aa ro
3ajakHe KanaumTeToT Ha MEFALLM 3a MoBUAM3MPatbe Ha 3ae4HULMTE LWIMPYM 3emjaTa.

3.3. 3ajakHyBakb€ Ha BKAYYEHOCTa Ha BU3HUC-CEKTOPOT BO 06e3beayBare A06po6UT Ha AeuaTa

OcobeHOo BHMMaHWMe Ke ce NOCBETU Ha BK/Ty4yBakeTO Ha BU3HMC-CEKTOPOT 3a YHanpeayBakbe Ha A0bpobuTTa
Ha aeuaTa. [pBeHCTBEHO Ke 6uAaT 3emeHW Npeasuj KOMMNaHUUTE KOM BO MMHATOTO MOKaKaje BMCOKa
ONWITECTBEHA 04rOBOPHOCT, MMasne MHULMjaTUBK 3a yHanpeAayBarbe Ha cocTojbaTa Ha AeuaTa U/WaK Kow,
[OMPEKTHO WM UHAMPEKTHO, copaboTyBane uam ja nogapxane pabotata Ha ME[FALLW. OpraHusaumjaTa,
cama uaun Bo copaboTKa co Aapyru, ke T naeHTMPUKYBa NoTeHUMjanHUTE NapTHePH o4, BU3HUC-CEKTOPOT, Ke
pasBue MHULMjATUBK (KOW HE Ce UCKAYUMBO O XyMaHMTapeH UAKN AOHATOPCKM KapaKTep) 1 Ke Mm npucranm
Ha KomnaHuuTe 33 ro obesbeAM HMBHOTO yyecTBO M noaaplka. Co ornes Aeka 6GU3HWUC-CEKTOPOT He
pacronara co ecKnepTM3a M UCKYCTBO BO MEHALMPareTO Ha MPOEKTW, OpraHusaumjata Ke ro npeseme
rNIAaBHUOT TOBap BO OBOj Aes, co obe3beseH NPocTop 3a KOMNaHMWjaTa fa y4ecTBYBa BO YNpPaBYBaHETO U
HacouYyBareTO Ha MHMUMjaTMBaTa. Ke 6uae oA ronemo 3Haudere Aa ce WAeHTUOUKYBaaT AaHOUHMTE
O/lecHyBakba KOM W’ cnefyBaaT Ha KOMMaHMjaTa M Aa M’ ce MOMOrHe Aa M ,UCTypKa“ npegsupeHvTe
aAMUHUCTPATMBHM NOCTANKK (CO ornes Aeka, Hajuecto, GMpMMTe HeMaa MHOTY UCKYCTBO HUTY BO OBOj Aen).

KaKko rpafaHcKa opraHv3saLmja co NoTBpAEH KanauuTeT 3a napTHepcTBa 1 copaboTtka, MEFALLN ke Hanpasw
Hamopu 3a Aa OocUrypa yy4ecTBO WAW MOAAPLIKA 04 MegUyMUTe, MHCTUTYUMUTE, NO3HATU ANYHOCTU UTH.
JopaneHa BpeaHOCT 3a CUTe BKAYYEHU CTPAHM, BKAYYYBajKM MM KOMMNaHUWUTE, Ke buae nopobpyBarbe Ha
HMBHATa BUA/IMBOCT M UMMILI U BO jaBHOCTA.

NHunumjaTeuTe Ke 6MAAT HaCOYEHN KOH 3a40B0JyBatbe Ha oapeneHu NoTpebun Ha AeuaTa Ha 0KaHO MK
HaLMOHA/IHO HMBO, KaKo, Ha NpMMep: NoaobpyBakbe Ha NPMCTANOT A0 OH/AjH HacTaBaTa NpeKy HabaBKa Ha
onpema, UHTEpPHET Uan 0byKM 3a KopuUcTerbe Ha MHOOPMALIMCKO-KOMYHUKaLMCKUTE ypean, ypbaHUCTUYKO
ypeayBatbe Ha jaBHMOT NPOCTOP BO MHTEPEC Ha AeuaTta, NOTTUKHYBakbe MEHTOPCTBO MM NPaKcM MAaam Bo
oApeAeHN KOMMNaHUW, CTUNeHANN Bo 061acTa Ha AenyBatbe Ha KOMMaHUUTE UTH.
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MHCTUTYLMK KOM NOCTanyBaaT BoO Hajaobap MHTepec Ha AeTeTo

DonropouHa uen 4: Tpagere GYHKUMOHANAHU UHCTUTYLMU KOM NOCTanysaaT BO Hajaobap uHTepec Ha
aeteto

KoHuenToT ,,Hajaobap uHTepec Ha AeteTo”, egHa oA KAy4yHUTe Npuaobmsku og KoHBeHUMjaTa 3a npaBaTa Ha
AEeTeTo, ceyliTe He e AI0BOJIHA jaCHO pa3bpaH M ylTe NoOMaaKy COOABETHO NPUMEHYBAH 04 UHCTUTYUMUTE.
TprHyBajkn og, npemMHory TecHo cdakarbe Ha NOMMOT, MHCTUTYLMUTE YecTonaTM He MOXKaT Aa npenosHaaT
AeKa HUBHMOT AeNIOKPYr Ha paboTa, BCYLHOCT, o TaHrMpa 1 ce oAHecyBa Ha Haj4o0bMoT MHTepec Ha AeTeTo.
MmeHo, KOHBEHLMjaTa NPONULLYBa AeKa ,BO CUTE AejCTBMja KoM ce ogHecyBaaT Ha geuata, 6e3 ornen ganuv
r'M npesema jaBHa WAW NpPMBATHA WMHCTUTYyLMja 33 COUMjanHa 3alITUTA, CYAOBM, agMUHUCTPATUBHU UK
3aKOHOZaBHM Tena, HajaobpMoT MHTepecC Ha AeTeTo Ke buae nojaoBHa ocHoBa .

Jenysarbeto Ha ME[ALLIN BO cneHMOT cpeHOPOYeH nepuog, Ke 6uae HacoOYeHO KOH jakHere Ha CBecTa Ha
peneBaHTHUTE MHCTUTYLMM 33 NoTpebaTa M MOXKHOCTUTE 33 NPMMEHA Ha KOHLENTOT ,Hajaobap MHTepec Ha
[eTeTo” BO HUBHOTO AenyBake.

4.1. JakHeHe Ha CBecTa Ha MHCTUTYLMKUTE 33 KOHLeNTOT Hajaobap uHTepec Ha AeTeTo

Bo cnefHMOT cpesHopoyeH nepuog MEFALLM Ke ro npolumnpy ondaToT Ha MHCTUTYLLMK CO KoM Ke paboTh 3a
nogobpyBarbe Ha HMBHOTO pa3buparbe Ha KOHUEenoT ,Hajaobap WMHTepec Ha AeTeto” U, ocobeHo, Ha
MOXXHOCTUTE 32 NPMMEHA Ha KOHLENTOT BO HUBHMOT AENOKPYr Ha paboTa. MNpBeHCTBEHO, Ke buae ocTBapeHa
copaboTKa CO: COUMjaNHUTE WHCTUTYUMW W p[aBaTenutTe Ha couujanHu ycayr, MUHUCTEpPCTBOTO 3a
BHaTpewHn paboTu M nonuuumjata, NpPaBoOCYyAHUTE MHCTUTYUMKM (cyaoBu, 0BBMHUTENCTBO), 06pa3oBHM
MHCTUTYLUMM BKNYYYBajKM O MPOCBETHWOT MHCNEKTOpaT M yumnuwrata, CobpaHueto u cn. Ke 6upgar
nogroTBEHM M MCMOpayYaHU OBYKM 3a MPETCTaBHULM Ha OBUE WMHCTUTYLMM, NMPUNArogeHn KOH HUBHUTE
noTpebu n HagnexHoctu. Llenta Ha obykute e ga ce ceH3Mbunmsmpaar u ocnocobaTt NpeTcTaBHULMUTE Ha
OBME WMHCTUTYLMM 33 AMPEKTHa NPUMeHa Ha HajaobpuoT UHTepec Ha AEeTeTo BO HWBHUTE NOCTanyBakbe,
OAHOCHO A3 ro 3emaT MnpeaBug, Npu KpeupareTo Ha npaBHaTa paMKa WM jaBHUTE NOAMTUKKU. Bo oBaa
CMUCNa, OpraHu3almjaTa Ke Npoao/iXKM aKTUBHO Aa y4ecTByBa BO ApPKaBHUTE Tesna U KOMMCUM 3a Aela.

MEFALLW ke ce 3an10%M 3a 3ajakHyBatbe Ha KAYYHUTE MHCTUTYLMK KoM paboTaT co Aela M ocobeHo aa ce
ocurypa AeKka Bo HUB ce BpaboTyBaaT npodecroHanum (CTpy4yHU Anua) cornacHo notpebute Ha geuaTa co
Kou pabotat. OBa npousnerysa o4, GaKToT AeKa, BO oapeseHU MHCTUTYLMK, NpodUAoT M 06pasoBaHMETO Ha
BpaboTeHMTe He e cooaBeTeH 3a NpobaemaTMKaTa co Koja ce 3aHMMaBaar.

OcobeH poKyc Ke bBuge cTaBeH Ha 3ajakHyBarbe Ha KanauuTeToT Ha HapoAHWOT npaBobpaHuTen 3a Aa ja
cnegu NpUMeHaTa Ha HajaobpuoT MHTEpec Ha AeuaTta Npu NocTanyBakbeTo O CTPaHa Ha APrKaBHUTE U
jaBHUTE MHCTMTYUMK. KnydHaTa 3an0:kba e ga ce 3ajakHaT HaA/eKHOCTUTE M KanauuTeToT Ha nocebeH aen
oA, KaHuenapujaTta Ha HapoaHMoT npaBobpaHuTen WTo cneunduyHo Ke paboTy Ha nNpallarbata NOBP3aHKU Co
cocTojbaTa Ha feuata. MpasBobpaHuTenoT, Bo copaboTKa CO rpafaHCKMOT ceKTop, Tpeba Aa M3roTByBa
pesoBHM, NEPUOSNYHM U3BELLTAN 3a COCTOjOaTa co NpasaTa Ha AeTeTo M NPMMeHaTa Ha HajgobpuoT nHTepec
Ha AeTeTo BO 3emjaTa.

4.2. Cnepierbe Ha NpUMeHaTa Ha HajAobpmoT MHTepec Ha AeTeTo O/ CTPaHa Ha MHCTUTYLIMUTE

MEFALLM KOHTUHYMpaHO Ke ja cneam paboTaTa Ha MHCTUTYLMWUTE KoM paboTaT co Aela BO Mornes Ha
npumeHaTa Ha ,HajaobpuoT MHTepec Ha AeTeTo” BO HUBHMOT AENOKPYr Ha paboTa. MpekplyBarata Ke
61aaT HOTMpPaHU U Ke ce objaByBaaT pPeAOBHM jaBHWU peakLmMu, a, JOKONKY Mma noTpeba, ke buge nobapaHa
O/ZrOBOPHOCT 3a MNOCTanyBakba KOM Ce ANPEKTHO HACOUEHM NPOTUB UHTEPECOT Ha AEeTETO.

Bo pamkuTe Ha u3BelTaute Ko MEFALLWN pefoBHO 1 M3BecTyBa (MpUMep, anTepHaTUBHMOT M3BELLTaj 3a
OEeTCKUTe Npasa Wau AeTCKMOT U3BeLTaj) Ke buae AafeH OCBPT 3a NpUMeHaTa Ha ,,HajgobpuoT nHTepec Ha
AeTeTo” BO MocTanyBameTo Ha MHCTUMTyuumute. Toa Ke OBO3MOXKM fa ce cneam HanpeaokoT M ga ce
3acTanyBaaT CUCTEMCKM NPOMEHMN.
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MEIALLW — npoaKTviBHa 1 OAp/MBa OpraHv3aLmja Koja Hyau pelleHuja

AonropouHa yen 5: MEFALLN e NPOAKTUBHA U OAPK/NNBA OpraHu3sauuja, 3aCHOBaHa Ha jaCHM BpeAHOCTU
M cnocobHa ga HyAu pelleHuja U A4a MHULUPA NPOMEHMU

MEFALLWN Ke npoonku noceBeTeHo Aa paboTu Ha COMCTBEHWMOT OPraHU3aLMCKM pasBoj. OMLWTO 3emeHo,
npeaBuaeHNUTE akTMBHOCTU NPEeTCTaByBaaT KOHTUHYMUTET M Haarpaaba Ha NOCTUIHyBakaTa Ha OBa MOJiEe BO
NPeTXoAHNOT CPeiHOPOYEH NEPUOA.

[lonosHUTENHO, BO NPBUTE ABE rOAUHU Of, CNPOBEAYBaHETO Ha MNIaHOT, OpraHM3aumjaTta ke ce pokycmpa Ha
pa3Boj Ha BeWTMHMTE 33 BOACTBO M MeHalMeHT Ha BpaboTeHUTe Kou bu 6une 3aMHTepecupaHu aa
npesemat BPBHUTE PaKOBOAHW MecCTa MO OYeKYBaHOTO MEH3UOHUparbe Ha TPU PaKOBOAHW /ML, KOU ce
BK/lyYeHM BO BOAEHETO U PaKoBOAEHETO 04, KoM ABajlia U 04, CaMOTO OCHOBakbe. BTopa onuuja 61 6una aa
ce perpytupaat nyfe og HagBoOp, AOBOJHO oAHanpes 3a Aa Ce OBO3MOMM Mepuog Ha NpeKaonyBarke M
BOBeyBatbe BO paboTaTa 0/ CTpaHa Ha NOCTOjHUTE pakoBoauTenn. Bo HocereTo oA yKa 3a MONOHYBakbe
Ha paKoBOAHUTE NO3ULMM NPEKY KOHCyNTaumm Tpeba Aa ydecTsyBaaT U YneHOBUTE Ha cobpaHueTo.

5.1. JakHeH€e Ha KanauMTeToT 3a NpucTan Ao ¢oHa0BK Ha EY

OpraHu3saumjaTta Ke ro MICKOPUCTU CoLMjaTHUOT KanuTan — npetxoaHarta copaboTKa, BMpexXeHocTa U UMULIOT
Ha A40BEpP/IMB MapTHEp 3a Aa y4YecTByBa KakKo NapTHep BO NOAroTOBKAaTa Ha MpujaBuM U CNpOBeAyBaHETO
npoekTn oa norosem obem (Hag 300 wunjagu esBpa) ¢puHaHCUpaHU oA EY mMauM Apyrn MHCTUTYLMOHANHU
AoHaTopu. Toa ANPEKTHO Ke M1 3ajakHe BELUTUHUTE U UCKYCTBOTO Ha BpaboTeHu npeky ,,00yKka H13 paboTa”.

Bo npsuTe Ase roguHn ,MEFALLN“ ke o6e36eam 06yKM 3a HajMasIKy YeTBOPULLA OF, CBOWUTE BPaboTEHM 3a
pa3BMBakbe M NULIYBakbe NPOEKTU, cornacHo bapamaTta Ha EY. OpraHusaumjata Ke u3paboTyBa HajMa Ky gBe
npwjasu 3a cpeacTsa Ha EY, caMocTojHO uan BO NapTHEPCTBO CO APYrv OpraHn3auuu.

5.2. ineep3ndukaumja Ha n3sopute Ha PUHaHCUpare

W3BopuTe Ha npubuparbe cpeactsa Ha MEFALLIM ke ce aMBepusduMLMpaaT BO HAaCOKa Ha Hama/yBare Ha
NPOLEHTYa/IHOTO YYEeCTBO Ha TPAAMULMOHANHUTE JOHAaTOPM BO BKYNMHWOT BYLIET, 338 CMETKA Ha 3roflemMmyBarbe
Ha yaenot Ha poHAoBM o4 EY, 04, eKOHOMCKM aKTUBHOCTU U 04, IOHALMM O, BU3HUC CEKTOPOT.

Pa3B0ojoT Ha EKOHOMCKUTE aKTUBHOCTM Ke buae npegMeT Ha nocebeH nnaH. Tpeba ga ce Hagrpagat gocera
ncnpobaHute dopmm (Kako nposarkba Ha HOBOTOAMLIHW KapTUYKM U KOHCYATAHTCKM YCayrun), Ho o4, Apyra
[a ce pasmMmnCan 3a OTNOYHYBAHbE HOBU, KaKO COLLMjaIHO MPETNPMEMALUTBO UM 06Pa30BHM U UCTPAXKYBAYKK
ycnyrn (BKA. OCHOBakbe WMHCTUTYT aKpeauTUpaH of o06pa3oBHUTE MHCTUTYUMM). Tpeba aa ce pasrnegaat
ABeTe MOXHOCTM KOW M Hyau 3aKOHOT 3a 34py*KeHuja U poHpaumm: 1) aa ce cnpoBesyBaaT EKOHOMCKM
aKTMBHOCTM npeky MEFALLW 1 2) MEFALLW pa 6uae ocHoBay Ha noce6HO npeTnpujatne. OpraHusaumjaTa Ke
ro cnegu pasBojoT Ha NpaBHaTa pamMKa 3a COLMja/IHOTO MPETNPUEMALLTBO M MOXKHOCTUTE 33 pa3BoOj Ha
coumjanHuTe npeTnpujatnja. OBaa aHanusa Ke OGuae HanpaBeHa A0 KPajoT Ha npBaTa roAuHa of,
CNpoBeayBaeTO Ha CTPATErMcKMOT MJaH, Mo WTO Ke ce M3paboTu nnaH 3a onepaunoHanusaumja. OBaa
OANlyKa Ke buae AoOHeceHa BO KOHCyATaUMja CO NOCTOjHUTE PaKOBOAMUTE/NIN, KAKO U CO Y/eHOBUTE Ha
ynNpaBHUTE Tena KoM MMaaT cooABeTHa eCKnepTn3a 1 UCKYCTBO.

UcTo Taka, ME[ALLIM ke ro 3ajakHe cBOeTO yuecTBo BO BnaamHMoT CoseT 3a copaboTka co HBO, co uen aa
B/IMjae Ha jaBHMUTE NOJUTMKM 3a pacnpegenba Ha cpeacTsa of, ApXKaBHWOT OyueT 3a rpafaHckute
opraHu3aumu. Llenta Ha y4ecTBOTO e fa ce 3ajakHe TPAHCNAPEeHTHOCTa U GAeKCMBUNHOCTA HA MeXaHU3MuUTe
3a pacnpeaenba Ha cpeacTBaTa M ia ce 0BO3MOKM ByLIeTCKMTE CPeCcTBa Aa Ce KOPUCTAT 3a 3a40/1KUTENIHOTO
KO-PUHaHCUpatbe Ha NPOeKTUTE GUHAHCMpPaHW o4 EY.

Bo oaHOC Ha npubupatbe cpenctsa of 6usHUC cekTopoT, MEFALLUM Ke rM Hacouu cBouTe Hamopu 3a
MobuIM3Mparbe NoALpLIKa 04 KOMNaHMNUTE 3a CNPOBeAyBatbe KOHKPETHM MPOrPaMCKU UHULMjaTUBM, KaKo
LITO € HaBeAEeHO BO Ae/10T 33 AOAropoyHaTa uen 3.
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5.3. O6e36eayBare AMYEH M NpodecnoHaNeH pa3Boj Ha BpaboTeHuTe

Ke nposonu oueHyBareTo Ha u3BesbaTa Ha BpaboTeHUTe Ha cekou LecT Meceuy. OueHKaTa Ke ce nosp3e
CO aKTMBHOCTUTE 3a 0OyKa M NpodecroHaneH pasBoj, COrMacHO PaboTHUTE NO3ULMK U YTBPAEHUTE LEAN U
notpebu Ha BpaboTeHWTe M npuoputeTnTe Ha MEFALLUN. Ob6ykuTe Tpeba Aa BKAyYyBaaT TeMM KaKo
paKkoBoAEeHEe CO MPOEKTU, MeHaLMEHT, GUHAHCUWM, KOMYHMKauMja U OOHOCKU CO jaBHOCT (BKAy4yBajKu
BELUTMHM 33 jaBHO rOBOPEHE), HO U OApPeAEHM NPOrPAMCKM Npallakba Kako, Ha Npumep, 3aWTUTa Ha Aeua-
PTBM HaA HACWUACTBO WAW TProsuja, Aeua-murpaHTtn, JIFBTU geua v mnagm u cn. OpraHusaumjaTa Ke
NPOAO/IKM A3 y4ecTByBa Ha paboTuaHuum, aebatn, TPUBUHU, CTYAMUCKM NOCETU, TPKANE3HU MacKU U [pYrU
CTPYYHM U NpoPecMoHaNHM HACTaHW BO AE/IOKPYroT Ha CBOETO AenyBakbe. TOoa e 3HayajHa MOXKHOCT 33
npodecnoHaneH pasBoj Ha BpaboTeHUTe.

Co ornep, peka MEFALLUM uma 3a uen Aa ro NOTTMKHYBa BOJOHTEPCTBOTO, Ke ce MOArOTBM M fAOHece
NPaBUIHMK 33 BOJIOHTEPCTBO, WTO Ke ja ondaTu U CTyAeHTCKaTa MnpaKkca. 3a peanusaumja Ha npakcaTa,
opraHusaumjaTa ke ocTBapu copaboTKa co penieBaHTHUTE BUCOKOOOPA30BHM MHCTUTYUUM. MpaBUAHUKOT 3a
BOJIOHTEPCTBO Ke ce JoHece BO TEKOT Ha NpBaTa roaMHa oJ, cnpoBeAyBatbeTO Ha NNAHOT, a BeKe BO BTOpaTa
roAuHa nNpBuTE CTYAEHTM Ke ce BKYy4YaT BO NpaKTU4YHa paboTa BO opraHusaLmjaTa.

NpeHTMdMKyBaeTO Ha BpaboTeHU (04 NOCTOjHUTE UM HOBOBPAbOTEHM) 32 3aMeHa Ha PaKoBOAHMUTE NLA
Tpeba Aa ce cnyym Hajmasky TPU meceum npeg 3aMMHYBaHETO BO MNEH3Mja Ha CEKOj 0, PakoBOAUTENUTE.
MepnogoT Ha ,,NpekonyBatbe” Ke ce CKOPUCTU 33 MEHTOPUpParbe M BOBedyBake BO paboTarTa.

5.4. BocnocTtaByBake ePUKACHU M TPAHCNAPEHTHM NPOLEAYPU U NPAKTUKKU 3@ TUMCKA paboTa

MEFALLM ke ja noaobpn XOopu3oHTanHaTa KOMYHMKaLMja M pasmeHa Momery pasiUuyHUTE CEKTOpU W
NPOEKTH, CO LieN Aa NOCTUrHE CUHepruja BO CBOETO AenyBatbe. Ke buaat BoBeseHN NepuoanuHmn (HeaenHu,
OBOEHeAeNHU AU MEeCeYHM) COCTaHOLM 3a pa3MeHa Ha MHbopmauumn nomery BpaboteHuTe. Ucto Taka, ke
61aaT OpraHM3MpPaHn roguHKM PaboTUAHULM 33 cneferbe Ha HanpeaoKoT BO CNpoBeAyBareTO Ha OBOj
CtpaTerncku nnaH 2021-2025, BkAy4yyBajkM aHa/n3a Ha NMPOMEHUTE BO OKPY)KYBaHeTO, 3a Aa ce ysBpaaT
eBEeHTya/IHMTe NoTpebu 3a peBnanpate Ha OKYMEHTOT.

OpraHusauujaTta Ke ja nogobpu concTeeHaTa MHCTUTYLMOHAIHA MEMOPWM]a, Ha TOj HAYMH LITO Ke BOCNOCTaBM
OHNajH (Knaya) cucTem 3a apxvMBMparbe Ha OPraHU3aUUCKMTe AOKYMEHTU. BaKBMOT cMCTEM 3Ha4ajHO Ke ro
onecHu paboTereTo 04, A0Ma.

Bo npBaTta rogMHa of cnpoBeAyBaHeTO Ha MAAHOT Ke buae nspaboTeHa KOMyHMKaLMCKa cTpaTervja Ha
MEFALLIW, co uen aa ce 3ajakHe TpaHCMapeHTHOCTa U oT4eTHocTa. Ke 6uae nspaboTeHa HoBa Be6-cTpaHULa,
a UHbOpMauumuTe 3a NOCTUTHYBarbaTa M NPOEKTU Ke BuaaT cnogenyBaHu U NPEKy counjanHUTe Meauymu.
KoMyHMKaLMjaTa CO KOPUCHUUUTE U 3aumHTepecupaHute rpafaHn Ke buae ABoHacouHa. lMapTHepckuTte
0AHOCK CO MeauyMUTe ke 61aaT HaarpageHu 3a Aa ce Ao6aMxKaT cTaBosuTe Ha , MEFALLM“ no nowmpokaTa
jaBHOCT. KOMyHMKaLMcKaTa cTpaTternja Ke ja ogpeam ynorata BO aKTMBHOCTUTE 3@ O4HOCK CO jaBHOCTA Ha
CeKoj o4, BpaboTeHUTe BKIYYEHU BO NPOrPamcKOTO AeyBakbe.

MEFALLIM Ke NPoAO/KM Aa OpraHWM3Mpa aKTUBHOCTM 3a TUM BUAAMHT, CO Len Aa ce 3aLBpcTaT OAHOCUTE
nomery BpaboTeHUTe U Aa ce 3ajakHe HUBHOTO YyBCTBO 3a NPUMAAHOCT KOH OpraHMsaLujaTa u MoTMBaUujaTa
3a TMMCKA paboTa 1 3a KBaIUTETHO NPOGECUOHANHO AeNyBakbe.

Ckonje, 26 Hoemspwu 2020 roanHa Lparn 3mnjanay,
MpeTcepaten
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